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１ 予算編成の基本的な考え⽅

令和６年度は、本市まちづくりの向こう５年間の総合的かつ基本的
な指針である「第２次那須塩原市総合計画後期基本計画 」の２年⽬
となります。

本計画において⽰された本市が⽬指す将来像の実現に向けた各施策
の取組が始まったところであり、今後、スピード感を持って先進的か
つ付加価値の⾼い施策を推進する必要があります。

予算編成に当たっては、持続可能な財政運営を確保しつつ、限られ
た財源を最⼤限に有効活⽤するため、 後期基本計画の重点推進テー
マ等に紐づく事業に優先的に予算付けし、「那須塩原市に住んでいれ
ば⽣き延びられる」持続可能なまちづくりの実現に向けて取り組んで
いきます。

この基本的な考え⽅により編成した令和６年度⼀般会計当初予算の
総額は５４０億円となり、過去最⼤の予算規模となりました。

令和６年度 令和５年度 増減額 増減率

予算総額 540.0億円 503.0億円 +37.0億円 ＋7.4％ ■⼀般会計予算額の推移（単位︓億円）

過去最⼤の
予算規模
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２ ⼀般会計歳⼊予算の概要

歳⼊名称 令和６年度 令和５年度 増減額 増減率

市税 193.5億円 191.1億円 +2.4億円 +1.2%
繰⼊⾦ 31.6億円 28.1億円 +3.5億円 +12.2%
諸収⼊ 22.1億円 19.6億円 +2.5億円 +12.9%
繰越⾦ 9.0億円 9.0億円 0億円 +0.0%
使⽤料及び⼿数料 7.8億円 7.7億円 +0.1億円 +1.5%
その他の⾃主財源（※） 11.2億円 11.7億円 ▲0.5億円 ▲4.5%

⾃主財源合計 275.2億円 267.2億円 8.0億円 +3.0%
国庫⽀出⾦ 85.1億円 78.8億円 +6.3億円 +8.1%
地⽅交付税 63.0億円 59.0億円 +4.0億円 +6.8%
県⽀出⾦ 40.2億円 37.2億円 +3.0億円 +7.8%
市債 34.9億円 19.0億円 +15.9億円 +83.8%
地⽅消費税交付⾦ 29.0億円 30.0億円 ▲1.0億円 ▲3.3%
地⽅譲与税及びその他の
交付⾦ 12.6億円 11.8億円 +0.8億円 +7.5%

依存財源合計 264.8億円 235.8億円 29.0億円 +12.3%
合計 540.0億円 503.0億円 37.0億円 +7.4%

（※）その他の⾃主財源︓寄附⾦、分担⾦及び負担⾦、財産収⼊

■歳⼊予算⼀覧
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３ ⼀般会計歳出予算の概要

歳出款名称 令和６年度 令和５年度 増減額 増減率

⺠⽣費 195.3億円 189.4億円 +5.9億円 +3.1%

衛⽣費 86.6億円 51.1億円 +35.5億円 +69.5%

教育費 62.6億円 65.7億円 ▲3.1億円 ▲4.7%

総務費 58.9億円 56.9億円 +2.0億円 +3.5%

⼟⽊費 37.9億円 32.0億円 +5.9億円 +18.5%

公債費 34.5億円 43.0億円 ▲8.5億円 ▲19.8%

消防費 22.4億円 21.3億円 +1.1億円 +5.5%

商⼯費 21.8億円 21.2億円 +0.6億円 +2.9%

農林⽔産業費 15.9億円 18.3億円 ▲2.4億円 ▲13.4%

その他（※） 4.1億円 4.1億円 0.0億円 +0.8%

合計 540.0億円 503.0億円 37.0億円 +7.4%

※ その他︓議会費、予備費、労働費、災害復旧費

■歳出予算⼀覧
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1  那須塩原駅周辺まちづくり

那須塩原駅周辺まちづくり推進事業費 62,875千円
主な事業

那須塩原駅周辺まちづくり基本計画策定
那須塩原駅周辺まちづくり基本計画を策定し、まちづくりを進める上で必要な⽅策等の具体化を

図ります。

新庁舎整備事業費 136,883千円
主な事業

新庁舎建設基本設計・実施設計
令和９年度の開庁に向け、市⺠の意⾒を聞きながら、基本設計・実施設計を進め、広く市⺠が集

えるような庁舎の建設を⽬指します。
R6年度

基本設計・
実施設計

R７年度
実施設計・⼯事

R８年度
⼯事

R９年度
開庁

４ 令和6年度の主要事業４ 令和６年度の主要事業
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２ 「2050 Sustainable Vision 那須塩原〜環境戦略実⾏宣⾔〜」の推進

環境保全総務費 6,725千円
主な事業

第２期那須塩原市環境基本計画改定事業
「2050 Sustainable Vision 那須塩原〜環境戦略実⾏宣⾔〜」実現に向け、基本計画を改定

します。

脱炭素社会構築推進費 1,139,025千円
主な事業

⻘⽊地区ゼロカーボン街区構築事業
住宅、酪農施設及び事業所への太陽光発電設備・蓄電池設置補助、バイオガス発電設備

導⼊基礎調査を実施します。

那須塩原クリーンセンター管理運営費 3,603,119千円
主な事業

那須塩原クリーンセンター基幹的設備改修事業
主要設備・機器改修⼯事により、使⽤可能期間を１０年間延⻑するとともに、省エネル

ギー化（⼆酸化炭素排出量を年間約5％削減）を図ります。

３-1 環境に関する事業

住宅総務費 10,215千円
主な事業

ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス等普及促進事業
省エネ住宅の普及のため、ZEH（+）住宅の新築・取得に対して補助⾦を交付し、地球

温暖化対策・脱炭素社会の実現を推進します。

４ 令和6年度の主要事業４ 令和６年度の主要事業
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3-2 魅⼒創出・発信に関する事業

移住・定住促進事業費 109,229千円
主な事業

移住定住促進事業
 移住関連補助事業、移住相談・現地案内、移住セミナーなどにより、本市への移住定住を促進します。

スポーツツーリズム推進費 12,855千円
主な事業

スポーツツーリズム推進事業
那須塩原スポーツコミッションの運営を⽀援し、スポーツ合宿や⼤規模スポーツ⼤会の誘致を促進します。

シティブランディング事業費 23,164千円
主な事業

シティブランディング事業
市全体のブランディングに向けた調査・研究を⾏います。

中⼭間地域活性化事業費 134,155千円
主な事業

道の駅「明治の森・⿊磯」再整備事業
令和６年４⽉にオープン式典を実施します。農産物直売所部⾨から順次オープンし１０⽉にグランドオープ

ンします。

農観商⼯連携推進事業費 12,776千円
主な事業

那須塩原ブランドPR事業
市内や東京圏でイベントを実施し、那須塩原ブランド認定品等をPRします。

道の駅「明治の森・⿊磯」完成予定図

４ 令和6年度の主要事業４ 令和６年度の主要事業
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3-3 安全・安⼼に関する事業

こども家庭センター事業費 24,676千円
主な事業

こども家庭センター事業
こども家庭センターを設置するとともに児童福祉相談システムを導⼊し、機能強化と事務効率化を図ります。

⼀般介護予防事業（介護保険特別会計） 2,766千円
主な事業

電⼒メーターとAIによるフレイル対策事業
電⼒スマートメーターを使⽤し、フレイルリスクが⾼まっている⾼齢者の早期発⾒や⾼齢者との継続的な

接点づくりを推進します。

児童福祉総務費 25,932千円
主な事業

第３期那須塩原市⼦ども・⼦育て未来プラン策定事業
ニーズ調査・実態調査を踏まえ計画を策定し、安⼼して⼦育てができるまちを⽬指します。

地域共⽣社会推進⽀援事業費 24,842千円
主な事業

地域共⽣社会推進⽀援事業
福祉分野における包括的・横断的な公的⽀援体制を整備するため、窓⼝機能の拡充を実施します。また、

地域住⺠が主体となって地域課題を話し合う体制づくりを推進し、「地域共⽣社会」の実現を⽬指します。
防災対策費 42,865千円
主な事業

災害対応⼒強化事業
頻発激甚化する災害に備え、パーティション、トイレ等を購⼊し、避難所の環境や備蓄物資の充実を図り

ます。

４ 令和６年度の主要事業

こども家庭庁（https://www.cfa.go.jp/policies/kodomo-mannaka）（参照 2024-02-02）
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ニューノーマル
~時代の変化に柔軟に適応した安全安⼼なまち~

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組

県北拠点づくり
~那須塩原駅周辺を中⼼とした⼈々から選ばれる魅⼒あふれるまち~

ゼロカーボン
~豊かな⾃然と共⽣し資源や経済が地域内循環する持続可能なまち~

デジタルトランスフォーメーション
~未来技術を活⽤した利便性の⾼いまち~
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基本政策
令和６年度当初予算では、「第２次那須塩原市総合計画後期基本計

画」の重点推進テーマ等に紐づく事業に優先的に予算付けすることに
より、本市の⽬指す将来像の実現に向けて取り組んでいきます。
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基本政策１ 豊かな⾃然と共に⽣きるために

ネイチャーポジティブ推進費 66,227千円
⼤沼周辺地区⽣態系維持回復事業（シカ侵⼊防護柵設置）、⾃然環境保護地区拡張調査事業など

旧清掃センター管理費 353,564千円
旧⿊磯清掃センター煙突解体事業など

地球温暖化対策推進費 41,669千円
脱炭素に係る地域企業連携事業、電気⾃動⾞等普及促進事業など

気候変動適応推進費 4,388千円
適応策ワークショップ、熱中症予防情報発信など

基本政策２ まちの安全安⼼を守るために

特定建築物耐震改修費補助事業費 263,672千円
特定建築物耐震改修費補助⾦

消防⾃動⾞整備事業費 197,387千円
消防⾃動⾞購⼊（消防ポンプ⾃動⾞7台、⼩型ポンプ付き積載⾞３台）

⼤沼公園

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組
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基本政策３ 誰もが⽣き⽣きと暮らすために

男⼥共同参画推進費 2,744千円
イクボス宣⾔事業（セミナー開催、ロゴマーク募集）など

結婚対策事業費 1,868千円
とちぎ結婚⽀援センター⼊会⾦補助など

総合⽀援法事業管理費 10,467千円
障害者向けスマホ・アプリ教室開催、障害者⽀援区分認定など

⾼齢者福祉総務費 1,646千円
⾼齢者デジタル教室開催など

健康づくり推進費 21,963千円
健康ポイント事業（アプリ導⼊）、プレ特定健診など

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組
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ゆーバス・ゆータク運⾏費 233,673千円
デマンド交通実証運⾏事業補助⾦、ゆーバス運⾏費補助⾦

道路維持管理費 764,488千円
塩原地区落⽯防護施設設置、道路施設等⻑寿命化など

社会資本整備総合交付⾦事業費 297,018千円
新幹線側道⻄３号線整備、三区町１５２２号線道路改良など

都市計画総務費 8,393千円
都市計画マスタープラン・⽴地適正化計画改定、都市計画審議会など

公園整備事業費 53,733千円
インクルーシブ遊具整備、公園園路改修など

基本政策４ 快適で便利な⽣活を⽀えるために

※ インクルーシブ遊具のイメージ

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組
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基本政策５ 地域の⼒と交流を⽣み出すために

⾃治会活動振興費 51,243千円
⾃治会⻑報償⾦、⾃治振興費補助⾦など

海外都市連携事業費 12,491千円
オーストリア共和国リンツ市表敬訪問、ベトナム社会主義共和国カントー市との交流など

都市間交流費 1,086千円
姉妹都市交流事業

東京オリンピック・パラリンピックレガシー事業推進費 3,926千円
2025年⽇本国際博覧会（⼤阪・関⻄万博）プレイベント、「⾷」と「⾳楽」の交流事業など

⿊磯駅周辺地区都市再⽣整備計画事業費 68,306千円
旭通り線美装化⼯事、街なみ環境整備事業補助⾦など

カントー市訪問

オーストリア⼤使館との交流

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組
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基本政策３ 誰もが⽣き⽣きと暮らすために基本政策４ 快適で便利な⽣活を⽀えるために基本政策５ 地域の⼒と交流を⽣み出すために

農業経営基盤強化促進事業費 47,153千円
次世代農業チャレンジ事業、農地⽤効率化等⽀援交付⾦事業費補助⾦など

⽜乳等による地域活性化推進事業費 6,031千円
⽜柄ポストマーキング、⽜乳料理コンクール、⽜乳・乳製品ＰＲイベントなど

農村基盤施設整備事業費 101,737千円
⽯⽥坂地区揚⽔機改修⼯事、三本⽊佐野地区農業⽤排⽔路整備⼯事など

企業誘致事業費 275,533千円
企業誘致イベント出展、企業⽴地関係補助⾦など

観光誘客促進事業費 107,973千円
観光プロモーション、ONSEN・ガストロノミーウォーキングなど

基本政策６ まちの活⼒を⾼めるために

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組

-13-



基本政策７ 未来を拓く⼼と体を育むために

妊産婦・乳幼児保健費 135,676千円
⺟⼦⼿帳アプリ運⽤、産後ケア事業、１か⽉児・５歳児健診など

中学⽣海外交流事業費 13,345千円
中学⽣海外交流事業運営費補助⾦

⼩学校施設整備事業費 452,574千円
⼤⼭⼩学校体育館改築（建替）⼯事（令和６年度〜令和７年度）など

博物館教育普及費 14,366千円
開館２０年記念特別展「松⽅正義展」開催など

体育施設整備事業費 69,600千円
にしなすの運動公園屋外バスケットボールコート整備、くろいそ運動場野球場植栽⼯事など

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組
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基本政策８ まちの持続的発展のために

ふるさと寄附事業費 376,045千円
ふるさと寄附サイト運⽤委託、企業版ふるさと寄附マッチング⽀援委託

デジタル政策総合調整費 20,423千円
ＰＯＳレジ運⽤、ＤＸ⼈材派遣業務委託など

住⺠情報システム管理費 192,170千円
個⼈番号利⽤事務系ネットワークシステム標準化・共通化事業、どこでも窓⼝・書かない窓⼝など

⾏政情報システム管理費 602,959千円
インターネット接続系ネットワークシステム再構築事業、RPA業務⾃動化⽀援など

⾏財政改⾰推進費 15,400千円
ＢＰＲ⽀援業務委託

５ 「後期基本計画」の着実な推進に向けた取組
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６ 基⾦残⾼・市債残⾼の推移
■基⾦残⾼の推移 ■市債残⾼の推移

単位︓億円 単位︓億円

※ R５は決算⾒込み、R６は当初予算反映後の各年度末の基⾦残⾼です。
※ 各基⾦の端数調整は⾏っていないため、内訳と計が⼀致しないことがあります。

※ R５は決算⾒込み、R６は当初予算反映後の各年度末の市債の残⾼です。

※ 外書きの数字は、基⾦の合計額
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７ 特別会計・企業会計の概要
■特別会計予算の概要 ■企業会計予算の概要

会計名 令和６年度 令和５年度 増減額 増減率

国⺠健康保険 118億5,716万円 121億9,169万円 ▲3億3,453万円 ▲2.7％

後期⾼齢者医療 17億1,680万円 14億3,996万円 ＋2億7,684万円 +19.2％

介護保険 85億2,112万円 87億8,354万円 ▲2億6,242万円 ▲3.0％

温泉事業 5,920万円 1億1,733万円 ▲5,813万円 ▲49.5％

墓地事業 646万円 653万円 ▲7万円 ▲1.1％

合計 221億6,074万円 225億3,905万円 ▲3億7,831万円 ▲1.7％

※産業団地造成事業特別会計は、令和５年度末で廃⽌予定

区分 令和６年度 令和５年度 増減額 増減率

収益的収⼊ 29億8,786万円 30億5,661万円 ▲6,875万円 ▲2.2％

収益的⽀出 26億9,848万円 26億9,401万円 ＋447万円 +0.2％

資本的収⼊ 13億7,138万円 12億8,014万円 +9,124万円 +7.1％

資本的⽀出 23億3,668万円 23億1,318万円 ＋2,350万円 +1.0％

区分 令和６年度 令和５年度 増減額 増減率

収益的収⼊ 28億4,378万円 28億4,506万円 ▲128万円 0.0％

収益的⽀出 25億9,570万円 26億2,715万円 ▲3,145万円 ▲1.2％

資本的収⼊ 11億4,783万円 6億797万円 ＋5億3,986万円 +88.8％

資本的⽀出 22億6,961万円 16億5,576万円 ＋6億1,385万円 +37.1％

１ ⽔道事業

２ 下⽔道事業
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