
株式会社明治の森市場　経営状況報告書

１　法人の概要

名称 株式会社明治の森市場 所在地 栃木県那須塩原市青木27

代表者名 代表取締役　山川　将弘 設立年月日 令和５年９月１日

事業内容 公共施設の維持管理運営、農

産物・畜産物等の加工・販

売、レストランの営業、乳製

品・菓子類の製造・加工、等

管理施設

（契約形態）

青木ふるさと物産センター

（指定管理）

上記を除く道の駅「明治の

森・黒磯」（業務委託）

資本金

市出資額（割合）

５，９８０万円

４，０００万円（66.8％）

役職員等 役員数　　４人

職員数　２８人

その他 ホームページアドレス　　　https://meijinomori.jp/

メールアドレス　　　　　　info@meijinomori.jp

２　令和５年度の事業状況

《雇用状況》

　10月に施設運営の中核である駅長を雇用し、11月に乳製品製造責任者、翌年1月にダイニ

ング、ホール、菓子製造の社員が入社しました。

《開業準備》

　以前の施設運営者である、公益財団法人那須塩原市農業公社に協力をいただき、11月に農

産物の出荷希望者に向けた説明会を計4回開催し、延べ115人の参加がありました。翌年1月

には加工品出荷希望者に向けた説明会を開催し、約60人の参加がありました。出荷希望者に

は契約書を送付し、契約申込はオープンまで随時受け付けることとしました。

　また、1月からはダイニング等の社員が入社したことに伴い、商品開発や商品パッケージ

のデザインなどを行ってきました。

　保健所における営業許可として、飲食店営業許可については、オープン時に営業ができる

よう、取得のための準備を行い、乳製品製造については、オープン後の営業許可取得に向け

て調整を行いました。乳製品製造の営業許可を取得するまでの間については、外部委託を活

用し、オープン時にはオリジナル商品の販売ができるようにしていきます。

《資金状況》

　設立時の資金計画では、営業開始までの資金として資本金を活用することとし、資本金の

うち、創業費と設立から開業までにかかる経費が2分の1、開業後の運転資金が2分の1として

いましたが、従業員の雇用時期を調整したり、国の補助金（農山漁村発イノベーション推進

支援事業）の活用を行うことで、設立から開業までにかかる経費を圧縮しました。

３　令和６年度の事業目標

　当初４月にはマーケットのみの営業を想定していましたが、ダイニングやミルクスタンド

など、施設の営業機能として予定されていた、主要な機能をオープン当初から開業すること

とし、営業利益の確保と問題点の洗い出しと改善を早期に行い、安定した施設運営と法人経

営ができるように努めます。

　当初の収支計画においては、令和6年10月のオープンを予定しており、営業開始初年度の

営業利益は赤字を見込んでおりましたが、令和6年4月26日にオープンを早め、売上予算を大

幅に修正し、営業開始初年度の営業利益の黒字化を達成できるように計画します。

　そのほか収支計画及び事業計画については、株主総会資料に記載のとおりです。
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自 2023年 09月01日

至 2024年 03月31日

決 算 報 告 書

2023 年度

2



株式会社明治の森市場 （単位：　円）

貸 借 対 照 表

2024年03月31日　現在

資産の部
【流動資産】

現 金 及 び 預 金 43,769,801

前 渡 金 4,586,054

前 払 費 用 50,000

未 収 入 金 595,230

流 動 資 産 合 計 49,001,085

【固定資産】

【有形固定資産】

工 具 器 具 備 品 204,887

建 設 仮 勘 定 800,000

有 形 固 定 資 産 合 計 1,004,887

【無形固定資産】

ソ フ ト ウ ェ ア 145,000

無 形 固 定 資 産 合 計 145,000

【投資その他の資産】

差 入 保 証 金 50,000

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 50,000

固 定 資 産 合 計 1,199,887

資 産 の 部 合 計 50,200,972

負債の部
【流動負債】

未 払 金 3,632,329

未 払 法 人 税 等 122,200

預 り 金 174,674

流 動 負 債 合 計 3,929,203

負 債 の 部 合 計 3,929,203

純資産の部
【株主資本】

資 本 金 59,800,000

利 益 剰 余 金

そ の 他 利 益 剰 余 金

繰 越 利 益 剰 余 金 -13,528,231

そ の 他 利 益 剰 余 金 合 計 -13,528,231

利 益 剰 余 金 合 計 -13,528,231

株 主 資 本 合 計 46,271,769
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

貸 借 対 照 表

2024年03月31日　現在

純 資 産 の 部 合 計 46,271,769

負債及び純資産の部合計 50,200,972
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

損 益 計 算 書

2023年09月01日 〜 2024年03月31日

売 上 総 利 益 0

【販売管理費】

販 売 管 理 費  計 15,212,428

営 業 利 益 -15,212,428

【営業外収益】

受 取 利 息 108

雑 収 入 1,807,289

営 業 外 収 益  計 1,807,397

【営業外費用】

雑 損 失 1,000

営 業 外 費 用  計 1,000

経 常 利 益 -13,406,031

税 引 前 当 期 純 利 益 -13,406,031

【法人税等】

法人税・住民税及び事業税 122,200

法 人 税 等  計 122,200

当 期 純 利 益 -13,528,231
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

製 造 原 価 報 告 書

2023年09月01日 〜 2024年03月31日

製 造 原 価 0
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 内 訳 書

2023年09月01日 〜 2024年03月31日

役 員 報 酬 1,020,000

給 料 手 当 6,809,099

法 定 福 利 費 920,662

外 注 費 901,314

荷 造 運 賃 1,717

広 告 宣 伝 費 1,250,000

接 待 交 際 費 37,269

会 議 費 11,021

旅 費 交 通 費 147,218

通 信 費 148,623

消 耗 品 費 749,525

事 務 用 消 耗 品 費 136,719

水 道 光 熱 費 68,054

諸 会 費 10,000

支 払 手 数 料 74,000

地 代 家 賃 278,184

保 険 料 62,040

租 税 公 課 478,266

支 払 報 酬 料 329,870

研 究 開 発 費 1,544,106

減 価 償 却 費 84,454

管 理 諸 費 71,356

研 修 費 78,931

販 売 管 理 費  計 15,212,428
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

2023年09月01日 〜 2024年03月31日

株主資本 評価・換算
差額等

新株予約権 純資産合計

資本金 新株式
申込証拠金

資本剰余金 利益剰余金 自己株式 自己株式
申込証拠金

計

資本準備金 その他
資本剰余金

利益準備金 その他利益剰余金

別途積立金 繰越利益剰余金

当 期 首 残 高

新 株 の 発 行 59,800,000 59,800,000 59,800,000

特別償却準備金積立て

特別償却準備金取崩し

剰 余 金 の 配 当

剰 余 金 の 配 当 に 伴 う
利 益 準 備 金 の 積 立 て

当 期 純 利 益 -13,528,231 -13,528,231 -13,528,231

自 己 株 式 の 取 得

株主資本以外 (純額)

当 期 変 動 額 59,800,000 -13,528,231 46,271,769 46,271,769

当 期 末 残 高 59,800,000 -13,528,231 46,271,769 46,271,769
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株式会社明治の森市場

個 別 注 記 表

2023年09月01日 〜 2024年03月31日

１． この計算書類は、「中小企業の会計に関する指針」によって作成しています。

２． 重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 　資産の評価基準及び評価方法
 (a) 　棚卸資産の評価基準及び評価方法
総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用してい
ます。ただし、原材料は最終仕入原価法を採用しています。

(2) 　固定資産の減価償却の方法
 (a) 　有形固定資産
定率法を採用しています。ただし、平成１０年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除く。）並びに平成
２８年４月１日以降に取得した附属設備及び構築物については定額法を採用しています。
 (b) 無形固定資産
定額法を採用しています。

(3) 　その他計算書類の作成のための基本となる重要事項
 (a) 　消費税等の会計処理
消費税等の会計処理は、税抜方式によっています。

３． 貸借対照表に関する注記
有形固定資産の減価償却累計額　　　　　　　　　　　　　　　　　84,454円

４． 株主資本等変動計算書に関する注記
　（１）当該事業年度の末日における発行済株式の数                1,196株
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