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は
じ
め
に

20
24
年
度
は
、
当
初
予
定
し
て
い
た
10
⽉
オ
ー
プ
ン
か
ら
前
倒
し
し
、
20
24
年
4⽉
26
⽇
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
20
22
年
12
⽉
に
策
定
し
た
「
道
の
駅
明
治
の
森
・
⿊
磯

第
三
セ
ク
タ
ー
設
⽴
事
業
計
画
書
」
に
お
い
て
、
初
年
度
売
上
約
1.
6億
円

、
営
業
⾚
字
約
17
0万
円
の
計
画
で
し
た
が
、
結
果
と
し
て
売
上
5億
円
を
超
え
⿊
字
決
算
を
実
現
す
る
な
ど
、
計
画
を
⼤
き
く
上
回
る
成
果
を

上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
「
農
家
が
集
ま
る
道
の
駅
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
地
域
農
家
と
の
連
携
と
、
出
資
者
の
皆
様
や
⾏
政
の
皆
様
か
ら
の
ご
協
⼒
、
何

よ
り
市
⺠
の
皆
様
の
応
援
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
の
結
果
で
あ
り
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
初
年
度
を
無
事
終
え
た
こ
と
を
⼼
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
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全
体

総
括

●
売

上
、

集
客

の
状

況
24

年
度

の
売

上
は

マ
ー

ケ
ッ

ト
、

ダ
イ

ニ
ン

グ
、

ミ
ル

ク
ス

タ
ン

ド
3部

⾨
合

わ
せ

て
合

計
48

1,
85

0,
53

3円
で

し
た

。
ま

た
指

定
管

理
費

や
乳

製
品

の
卸

販
売

を
含

め
た

売
上

は
51

4,
09

8,
08

9円
で

し
た

。
来

場
者

数
は

56
9,

84
3⼈

で
し

た
。

(マ
ー

ケ
ッ

ト
の

会
計

数
×

2.
5⼈

で
推

計
)。

営
業

⽉
営

業
⽇

数
直

売
所

レ
ス

ト
ラ

ン
ミ

ル
ク

ス
タ

ン
ド

総
売

上
⾦

額
(税

別
)

想
定

総
来

客
数

売
上

⾦
額

会
計

数
売

上
⾦

額
会

計
数

売
上

⾦
額

会
計

数
４

⽉
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⽉
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9
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⽉
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⽉
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67

0,
85
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4
3,

88
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,1
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⽉
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,8
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7,
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0
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2,
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6
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60
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,4
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⽉
29

 
39
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⽉
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⽉
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⽉
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16

8
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28
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,3

28
,5

29
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,1
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⽉
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25

,1
62

,1
37
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,8
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2,
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2,
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4
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5
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,9
43

,5
36
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,0
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２
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13
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27
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2
2,

69
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1,
44

0,
00

5
1,

97
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45
,6

47
,1

41
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88

 
累

計
32

2 
42

1,
53

3,
44

1
22

7,
93

7 
35

,3
51

,5
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31
,0

95
 

24
,9
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,5

18
35

,0
52

 
48

1,
85

0,
53

3
56

9,
84

3 
※
総
来
客
数
は
、
直
売
所
売
上
客
数
の
2
.
5
倍
と
す
る
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●
コ
ン
セ
プ
ト
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

「
農
家
の
集
ま
る
道
の
駅
」
と
し
て
、
農
家
が
集
ま
る
こ
と
で
産
直
と
し
て

の
賑
わ
い
が
作
ら
れ
、
地
域
の
⽅
に
も
観
光
客
の
⽅
に
も
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
道
の
駅
に
し
て
い
こ
う
と
コ
ン
セ
プ
ト
を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。

こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
基
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
部
⾨
で
は
野
菜
や
⽣
産
物
の
⾒
せ
⽅

を
⼯
夫
し
、
ダ
イ
ニ
ン
グ
で
は
旬
の
野
菜
の
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
す
る
こ
と
で

⾷
べ
⽅
の
提
案
、
ミ
ル
ク
ス
タ
ン
ド
や
乳
加
⼯
が
あ
る
こ
と
で
酪
農
の
魅
⼒

や
価
値
を
お
届
け
し
、
菓
⼦
⼯
房
で
は
乳
製
品
や
果
物
を
お
⼟
産
と
し
て
利

⽤
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
を
以
下
と
し
て
掲
げ
、
ス
タ
ッ
フ
の
意
思
統

⼀
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

m
is
si
on

⾷
と
農
で
つ
な
が
る
明
治
の
森
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く
る

vi
si
on

⽣
産
物
の
価
値
を
⾼
め
利
益
を
⽣
む
こ
と
と

お
⾦
に
頼
ら
な
い
密
な
関
係
性
を
構
築
す
る
こ
と
で

⽥
舎
ら
し
い
豊
か
な
暮
ら
し
を
つ
く
る

全
体
総
括
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●
運
営
体
制
に
つ
い
て

経
営
と
し
て
、
代
表
取
締
役
他
に
取
締
役
2名
、
監
査
役
1名
で
隔
⽉
に
取
締
役
会
を
開
催
し
、
経
理
、
労
務
、
法
務
な
ど
外
部
か

ら
ア
ド
バ
イ
ス
い
た
だ
け
る
体
制
を
と
っ
て
お
り
ま
す
。
⽀
配
⼈
を
中
⼼
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ク
ラ
フ
ト
、
ダ
イ
ニ
ン
グ
、
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
に
そ
れ
ぞ
れ
の
リ
ー
ダ
ー
を
⽴
て
、
各
部
⾨
ご
と
に
担
当
を
作
り
、
運
営
体
制
を
構
築
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、
道
の

駅
に
集
ま
る
⽣
産
物
の
価
値
を
⾼
め
る
た
め
の
商
品
開
発
を
⾏
う
部
⾨
と
し
て
、
商
品
企
画
部
⾨
を
作
り
ま
し
た
。
清
掃
業
務
、

ガ
ー
デ
ン
の
管
理
、
芝
⽣
管
理
、
警
備
な
ど
は
外
注
に
よ
り
管
理
を
⾏
っ
て
お
り
ま
す
。

全
体
総
括
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マ
ー
ケ
ッ
ト
部
門

売
上

通
年
の
売
上
は
42
1,
53
3,
44
1円
(予
算
⽐
10
6.
9％
)、
会
計
数

22
7,
93
7回
、
会
計
単
価
1,
84
9円
で
し
た
。

出
荷
者
数

オ
ー
プ
ン
当
初
は
出
荷
者
数
が
17
4件
(農
産
物
11
4件
、
加
⼯
品

60
件
)で
し
た
が
秋
以
降
に
出
荷
者
の
新
規
募
集
を
再
開
し
現
在

で
は
24
5件
(1
40
%
)と
な
り
ま
し
た
。

出
荷
者
が
増
え
た
こ
と
で
野
菜
の
⽋
品
も
減
り
集
客
や
売
上
に
も

つ
な
が
っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
時

17
4件

25
年
3⽉
末
時
点

24
5件
（
14
0％
）

シ
ス
テ
ム
改
善

売
上
デ
ー
タ
デ
ー
タ
分
析
や
顧
客
管
理
へ
の
シ
ス
テ
ム
活
⽤
が
⼗

分
で
は
な
い
た
め
、
リ
ピ
ー
タ
ー
作
り
や
販
売
戦
略
へ
の
活
⽤
が

課
題
と
考
え
て
い
ま
す
。

各
部
門
の
総
括
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リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
道
の
駅
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
コ
ン
セ
プ
ト
に

合
わ
せ
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
集
客
を
促
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

・
⽜
乳
の
⽇
イ
ベ
ン
ト

6⽉
1⽇
開
催

栃
⽊
県
酪
農
⻘
年
⼥
性
会
議
の
皆
様
と
協
⼒
し
「
⽜
乳
の
⽇
」
に
合
わ
せ

て
道
の
駅
で
販
売
す
る
7種
類
の
⽜
乳
の
飲
み
⽐
べ
を
⾏
い
ま
し
た
。
酪
農

家
も
集
ま
り
、
⽣
産
者
同
⼠
の
交
流
の
ほ
か
、
乳
製
品
の
PR
を
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

・
農
家
の
夏
祭
り

8⽉
24
⽇
開
催

出
荷
者
さ
ん
が
中
⼼
と
な
り
「
野
菜
釣
り
」
や
「
冷
や
し
き
ゅ
う
り
販

売
」
な
ど
、
農
家
ら
し
い
内
容
で
夏
休
み
の
道
の
駅
を
盛
り
上
げ
ま
し
た
。

・
ク
リ
ス
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト

12
⽉
14
⽇
、
15
⽇

集
客
の
落
ち
込
む
冬
季
の
施
設
活
⽤
を
進
め
る
た
め
に
ク
リ
ス
マ
ス
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
⼤
勢
の
来
客
に
よ
り
イ
ベ
ン
ト
出
店
者

も
売
り
切
れ
が
続
出
し
、
来
客
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
93
.4
％
の
⽅
に
「
次

回
の
開
催
を
希
望
す
る
」
と
回
答
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

・
農
家
の
編
集
部
完
成
イ
ベ
ン
ト
3⽉
9⽇

出
荷
者
さ
ん
の
⽣
産
物
を
使
っ
た
商
品
開
発
第
⼀
弾
と
し
て
ダ
イ
ニ
ン
グ

で
も
使
⽤
し
て
い
る
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
「
⼿
塚
さ
ん
ち
の
⻑
ネ
ギ
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」
と
し
て
開
発
、
販
売
い
た
し
ま
し
た
。

イ
ベ
ン
ト
開
催
に
つ
い
て
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ダ
イ
ニ
ン
グ
部
門
(ミ
ル
ク
ス
タ
ン
ド
含
む
)

レ
ス
ト
ラ
ン

年
間
の
売
上
35
,3
51
,5
74
円
(税
別
)、
利
⽤
客
数
31
,0
95
⼈
、

平
均
客
単
価
1,
13
6円
/⼈
(税
別
)で
し
た
。

現
在
パ
ス
タ
2種
、
カ
レ
ー
、
ハ
ン
バ
ー
グ
2種
、
キ
ッ
シ
ュ
の

⾷
事
メ
ニ
ュ
ー
と
ミ
ル
ク
プ
リ
ン
、
リ
ン
ツ
ァ
ー
ト
ル
テ
、
ソ

フ
ト
ク
リ
ー
ム
な
ど
の
ス
イ
ー
ツ
メ
ニ
ュ
ー
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
季
節
ご
と
の
メ
ニ
ュ
ー
を
展
開
や
ハ
ン
バ
ー
グ
や
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
の
商
品
化
な
ど
、
他
部
⾨
と
の
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。

25
年
度
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
惣
菜
や
お
弁
当
の
販
売
も
予
定
し

て
お
り
、
キ
ッ
チ
ン
の
稼
働
率
を
上
げ
る
予
定
で
す
。

ミ
ル
ク
ス
タ
ン
ド

年
間
の
売
上
24
,9
65
,5
18
円
、
利
⽤
組
数
35
,0
52
⼈
、
平
均
組

単
価
71
2円
/⼈
で
し
た
。
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
を
中
⼼
に
ド
リ

ン
ク
メ
ニ
ュ
ー
や
季
節
の
パ
フ
ェ
な
ど
の
他
、
冬
季
に
は
ス
ー

プ
の
提
供
も
⾏
っ
て
お
り
ま
す
。
冬
季
の
落
ち
込
み
の
対
応
や

メ
ニ
ュ
ー
の
変
化
が
課
題
で
、
菓
⼦
⼯
房
や
キ
ッ
チ
ン
と
の
連

携
強
化
が
必
要
で
す
。
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ミ
ル
ク
ク
ラ
フ
ト
(乳
加
工
)

商
品
に
つ
い
て

オ
ー
プ
ン
当
初
、
⽜
乳
、
飲
む
ヨ
ー
グ
ル
ト
、
ソ
フ
ト
ク
リ
ー

ム
の
製
造
販
売
か
ら
始
ま
り
、
20
25
年
1⽉
に
発
酵
バ
タ
ー
の

製
造
を
開
始
し
ま
し
た
。
発
酵
バ
タ
ー
は
販
売
す
る
と
す
ぐ
に

完
売
し
て
し
ま
う
⼈
気
商
品
で
、
今
後
は
こ
の
発
酵
バ
タ
ー
を

使
⽤
し
た
お
⼟
産
品
な
ど
も
開
発
予
定
で
す
。

ま
た
バ
タ
ー
製
造
時
に
排
出
さ
れ
る
ス
キ
ム
ミ
ル
ク
は
那
須
地

域
で
⼈
気
の
お
⼟
産
品
「
バ
タ
ー
の
い
と
こ
」
の
原
料
と
し
て

活
⽤
さ
れ
る
予
定
で
、
地
域
の
⽣
乳
を
無
駄
に
す
る
こ
と
な
く

価
値
を
⾼
め
て
販
売
す
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
⽜
乳
や
飲
む
ヨ
ー
グ
ル
ト
は
売
れ
残
り
も
発
⽣
す
る

こ
と
が
あ
り
、
更
な
る
販
売
促
進
や
商
品
開
発
が
必
要
で
す
。

卸
販
売
の
実
績

25
年
3⽉
よ
り
近
隣
店
舗
で
⽜
乳
や
の
む
ヨ
ー
グ
ル
ト
な
ど
の

卸
販
売
が
始
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
ま
だ
取
引
先
は
3件
の
み

で
製
造
稼
働
率
を
上
げ
る
た
め
に
は
取
引
先
の
拡
⼤
が
課
題
で

す
。
ソ
フ
ト
ミ
ッ
ク
ス
や
業
務
⽤
の
取
引
な
ど
、
レ
ス
ト
ラ
ン

や
カ
フ
ェ
へ
の
取
引
、
ま
た
県
内
外
の
道
の
駅
と
の
コ
ラ
ボ
商

品
開
発
な
ど
積
極
的
に
営
業
を
⾏
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
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菓
子
工
房

マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ダ
イ
ン
グ
で
の
販
売
実
績

マ
ー
ケ
ッ
ト
部
⾨
へ
焼
き
菓
⼦
や
ミ
ル
ク
プ
リ
ン
な
ど
の
販
売

で
7
1
0
万
、
ダ
イ
ニ
ン
グ
で
の
販
売
で
1
9
4
万
、
合
計
9
0
4
万
円

を
売
り
上
げ
ま
し
た
。
そ
の
他
イ
ベ
ン
ト
で
の
販
売
な
ど
、
お

菓
⼦
の
在
庫
が
⾜
り
な
い
状
況
が
続
き
、
⼯
房
と
し
て
の
稼
働

率
は
⾼
い
状
態
で
し
た
。

ま
た
、
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
の
ト
ッ
ピ
ン
グ
を
製
造
し
た
り
ダ
イ

ニ
ン
グ
の
季
節
ス
イ
ー
ツ
を
開
発
し
た
り
、
商
品
開
発
と
し
て

の
機
能
も
担
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

商
品
開
発

今
後
は
焼
き
菓
⼦
の
⼀
部
を
O
E
M
製
造
に
出
す
こ
と
で
、
菓

⼦
⼯
房
⾃
体
を
季
節
の
素
材
を
価
値
に
す
る
た
め
の
商
品
開
発

や
「
⽣
感
」
の
あ
る
商
品
、
⼿
作
り
感
の
あ
る
製
造
に
特
化
す

る
な
ど
、
⼩
規
模
⼯
房
を
活
か
し
た
商
品
展
開
を
考
え
て
お
り

ま
す
。
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商
品
開
発

商
品
開
発
に
よ
っ
て
素
材
の
価
値
を
⾼
め
た
り
、
過
剰
に
な
る

野
菜
の
保
存
や
規
格
外
品
の
商
品
化
な
ど
、
付
加
価
値
向
上
と

課
題
解
決
に
つ
な
が
る
よ
う
な
商
品
作
り
を
⽬
指
し
て
い
ま
す
。

ま
た
⾃
社
商
品
の
販
売
は
利
益
率
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
た
め
、

明
治
の
森
市
場
の
事
業
と
し
て
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

●
農
家
の
編
集
部

農
家
が
主
体
と
な
っ
た
商
品
作
り
を
明
治
の
森
市
場
が
編
集
部

と
し
て
位
置
づ
け
て
開
発
を
⾏
う
商
品
で
す
。
「
⼿
塚
さ
ん
ち

の
⻑
ネ
ギ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」
を
第
⼀
弾
と
し
て
す
で
に
販
売
開

始
を
し
て
お
り
、
今
後
は
「
和
泉
さ
ん
の
経
産
⽜
カ
レ
ー
」

「
⼩
⼭
さ
ん
の
カ
ブ
の
ス
ー
プ
」
「
コ
ク
リ
コ
の
カ
ッ
プ
ア
イ

ス
」
な
ど
の
販
売
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

●
菓
⼦
⼯
房

焼
き
菓
⼦
な
ど
賞
味
期
限
の
⻑
い
⼀
部
商
品
を
OE
M
製
造
に

出
し
、
賞
味
期
限
の
短
い
も
の
や
季
節
感
の
あ
る
ス
イ
ー
ツ
な

ど
を
主
に
製
造
し
て
い
く
予
定
で
す
。
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決
算
状
況
報
告

設
⽴
前
の
事
業
計
画

(2
02
2年
11
⽉
策
定
)

当
初
予
算

(2
02
4年
4⽉
時
)

24
年
度
実
績

予
算
⽐

売
上
⾼

16
2,
57
4,
83
9

49
5,
68
1,
48
5

51
4,
09
8,
08
9

10
3.
72
%

売
上
原
価

10
1,
71
4,
00
0

34
7,
82
7,
89
0

37
2,
46
3,
69
2

10
7.
08
%

売
上
総
利
益

60
,8
60
,8
39

14
7,
85
3,
59
5

14
1,
63
4,
39
7

95
.7
9%

販
売
管
理
費

62
,5
81
,1
24

14
5,
41
9,
59
4

13
6,
48
0,
17
9

93
.8
5%

営
業
利
益

-1
,7
20
,2
84

2,
05
7,
80
1

5,
15
4,
21
8

25
0.
47
%

経
常
利
益

−
−

6,
53
3,
76
5

税
引
前
当
期
純
利
益

−
−

6,
53
3,
76
5

法
⼈
税
等

−
−

20
9,
50
0

当
期
純
利
益

−
−

6,
32
4,
26
5

売
上
⾼
は
当
初
予
算
⽐
10
3.
7％
と
計
画
を
上
回
り
、
設
⽴
時
の
事
業
計
画
に
対
し
て
も
⼤
幅
な
進
捗
と
な
り
ま
し
た
。

売
上
原
価
が
や
や
⾼
め
に
推
移
し
た
⼀
⽅
で
、
販
売
管
理
費
の
抑
制
に
よ
り
営
業
利
益
は
予
算
⽐
の
2.
5倍
超
を
記
録
し
ま
し
た
。

売
上
総
利
益
の
予
算
未
達
に
は
、
原
材
料
コ
ス
ト
や
売
上
構
成
⽐
の
影
響
が
あ
り
、
今
後
は
原
価
管
理
の
強
化
や
⾼
付
加
価
値

商
品
の
構
成
⽐
向
上
が
改
善
点
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
初
年
度
と
し
て
は
概
ね
良
好
な
結
果
と
い
え
ま
す
。
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損
益
計
算
書
月
次
推
移

4⽉
5⽉

6⽉
7⽉

8⽉
9⽉

10
⽉

11
⽉

12
⽉

1⽉
2⽉

3⽉
年
間

売
上
⾼

13
,3
28
,7
08

52
,3
19
,7
79

45
,1
64
,2
90

44
,5
39
,7
55

61
,7
01
,0
03

50
,9
64
,1
76

44
,2
83
,3
78

44
,0
21
,8
86

42
,5
04
,8
22

31
,2
94
,8
51

31
,6
35
,0
48

52
,3
40
,3
93
51
4,
09
8,
08
9

売
上
原
価

16
,6
13
,6
22

36
,1
20
,7
60

31
,6
88
,4
23

33
,8
11
,5
09

45
,5
95
,7
83

35
,1
44
,6
81

34
,1
24
,1
30

34
,1
35
,6
67

32
,2
56
,9
08

23
,4
20
,7
69

23
,8
50
,7
14

25
,7
00
,7
26
37
2,
46
3,
69
2

売
上
総
利
益

-3
,2
38
,5
42

17
,1
06
,2
19

14
,4
46
,7
55

11
,5
62
,9
21

17
,6
29
,6
36

16
,8
20
,3
06

11
,1
82
,9
42

10
,9
53
,5
79

10
,9
28
,4
30

8,
57
6,
52
2

8,
51
3,
51
0
17
,1
52
,1
19
14
1,
63
4,
39
7

販
売
管
理
費

16
,4
02
,2
47

8,
84
0,
97
7
10
,9
22
,3
63

9,
77
7,
96
7
12
,2
49
,3
20

9,
05
4,
51
3
11
,3
33
,1
77

10
,8
86
,9
56

15
,4
05
,9
34

10
,1
59
,2
93

10
,6
09
,0
05

10
,8
38
,4
27
13
6,
48
0,
17
9

営
業
利
益

-1
9,
64
0,
78
9

8,
26
5,
24
2

3,
52
4,
39
2

1,
78
4,
95
4

5,
38
0,
31
6

7,
76
5,
79
3

-1
50
,2
35

66
,6
23

-4
,4
77
,5
04

-1
,5
82
,7
71

-2
,0
95
,4
95

6,
31
3,
69
2
5,
15
4,
21
8

経
常
利
益

-1
9,
63
5,
38
7

8,
27
0,
41
7

3,
51
8,
51
8

1,
87
3,
40
0

5,
37
9,
93
8

7,
76
3,
62
4

-8
7,
02
5

57
,1
36

-4
,4
75
,7
06

-1
,5
97
,0
56

-2
,1
00
,8
35

7,
56
6,
74
1
6,
53
3,
76
5

当
期
純
利
益

-1
9,
63
5,
38
7

8,
27
0,
41
7

3,
51
8,
51
8

1,
87
3,
11
3

5,
37
9,
93
8

7,
76
3,
62
4

-8
7,
02
5

57
,1
36

-4
,4
75
,7
06

-1
,5
97
,0
56

-2
,1
00
,8
35

7,
35
7,
52
8
6,
32
4,
26
5

4⽉
26
⽇
の
オ
ー
プ
ン
以
降
、
売
上
は
堅
調
に
推
移
し
、
8⽉
に
は
⽉
次
売
上
⾼
が
6,
00
0万
円
を
超
え
る
な
ど
、
事
業
は
順

調
に
⽴
ち
上
が
り
ま
し
た
。
売
上
総
利
益
率
は
年
間
を
通
じ
て
安
定
し
て
お
り
、
収
益
構
造
が
⼀
定
⽔
準
で
維
持
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

⼀
⽅
、
12
〜
2⽉
は
冬
季
の
集
客
減
に
よ
り
営
業
利
益
が
⾚
字
に
転
じ
て
お
り
、
今
後
は
季
節
変
動
を
⾒
据
え
た
コ
ス
ト
管

理
と
販
促
強
化
が
課
題
で
す
。
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貸
借
対
照
表
2期
比
較

第
1期

20
23
年
3⽉
31
⽇

第
2期

20
24
年
3⽉
31
⽇

増
減

資
産

流
動
資
産

49
,0
01
,0
85

11
0,
25
1,
54
7

+6
1,
25
0,
46
2

固
定
資
産

1,
19
9,
88
7

7,
61
7,
31
7

+6
,4
17
,4
30

資
産
の
部
合
計

50
,2
00
,9
72

11
7,
86
8,
86
4

+6
7,
66
7,
89
2

負
債

流
動
負
債

3,
92
9,
20
3

65
,2
72
,8
30

+6
1,
34
3,
62
7

固
定
負
債

0
0

±
0

負
債
の
部
合
計

3,
92
9,
20
3

65
,2
72
,8
30

+6
1,
34
3,
62
7

純
資
産

資
本
⾦

59
,8
00
,0
00

59
,8
00
,0
00

±
0

利
益
剰
余
⾦

-1
3,
52
8,
23
1

-7
,2
03
,9
66

+6
,3
24
,2
65

純
資
産
合
計

46
,2
71
,7
69

52
,5
96
,0
34

+6
,3
24
,2
65

負
債
純
資
産
合
計

50
,2
00
,9
72

11
7,
86
8,
86
4

+6
7,
66
7,
89
2

第
1期
は
売
上
が
ま
だ
⽴
っ
て
お
ら
ず
開
業
準
備
期
間
に
あ
た
る
た
め
、
資
産
・
負
債
と
も
に
⼩
規
模
で
し
た
。

第
2期
は
4⽉
26
⽇
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
以
降
、
売
上
が
発
⽣
し
、
事
業
が
本
格
稼
働
し
た
こ
と
で
、
流
動
資
産

と
負
債
が
⼤
き
く
増
加
し
、
資
⾦
の
流
れ
が
活
発
に
な
り
ま
し
た
。
純
資
産
も
増
加
し
、
事
業
の
基
盤
形
成
が
進
ん
だ
様

⼦
が
う
か
が
え
ま
す
。
今
後
は
売
上
の
成
⻑
と
と
も
に
、
収
益
性
や
財
務
バ
ラ
ン
ス
の
維
持
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
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２
０
２
５
年
度
（
令
和
７
年
度
）
 

事
業
計
画
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25
年
度
計
画

20
24
年
度
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
初
年
度
と
し
て
、
店
舗
運
営
・
商
品
構
成
・
農
家
と
の
関
係
づ
く
り
な
ど
、
事
業
の
基
礎
を

整
え
る
「
⼟
台
作
り
の
年
」
で
し
た
。
動
き
な
が
ら
考
え
る
部
分
も
多
く
、
⼿
探
り
の
側
⾯
も
あ
り
ま
し
た
が
、
⼀
定
の
成

果
を
も
っ
て
着
地
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

20
25
年
度
は
、
整
い
つ
つ
あ
る
体
制
を
も
と
に
、
既
存
の
事
業
を
“成
⻑
さ
せ
な
が
ら
固
め
る
年
”と
位
置
づ
け
ま
す
。
拡

⼤
よ
り
も
⼀
つ
ひ
と
つ
を
深
め
、
幅
を
広
げ
る
よ
り
も
「
質
を
⾼
め
る
」
こ
と
を
意
識
し
、
農
家
・
顧
客
・
地
域
と
の
関
係

性
を
⾒
直
し
な
が
ら
、
持
続
可
能
な
運
営
モ
デ
ル
の
構
築
を
⽬
指
し
ま
す
。

こ
の
基
盤
強
化
の
上
に
、
20
26
年
度
以
降
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
芽
吹
く
と
考
え
て
お
り
、
⾶
躍
に
向
け
た
準
備
を
着

実
に
進
め
る
⼀
年
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

⼀
⽅
で
、
既
存
資
源
を
最
⼤
限
に
活
⽤
す
る
た
め
の
取
り
組
み
も
積
極
的
に
進
め
ま
す
。
通
販
サ
イ
ト
の
⽴
ち
上
げ
、
体
験

事
業
の
開
始
、
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
や
モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
の
導
⼊
な
ど
、
現
場
実
⾏
型
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
じ
て
、
未
来

に
つ
な
が
る
成
果
を
⽣
み
出
し
て
い
き
ま
す
。

25
年
度
は
「
深
め
て
、
固
め
る
一
年
」

16



今
年
度
の
具
体
的
な
施
策

【
1.

 デ
ー

タ
の

活
⽤

】
産
直
管
理
シ
ス
テ
ム
「
ア
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ス
」
を
活
⽤
し
、
売
上
や
品
⽬
ご
と
の
販
売
傾
向
を
可
視
化
す
る
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
い
つ
、
ど
の
作

物
が
売
れ
た
の
か
を
分
析
し
、
農
家
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
「
農
家
の
成
績
表
」
の
よ
う
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
資
料
を
⽬
指
し
て
、
現
在
は
情
報
収
集

と
デ
ー
タ
整
備
を
⾏
い
ま
す
。
今
後
、
こ
う
し
た
仕
組
み
を
通
じ
て
農
家
と
の
信
頼
関
係
を
よ
り
深
め
、
出
荷
タ
イ
ミ
ン
グ
や
品
⽬
選
定
に
役
⽴
つ
情

報
提
供
体
制
を
構
築
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
2.

 顧
客

管
理

】
来
店
者
の
購
買
傾
向
や
頻
度
な
ど
、
顧
客
の
動
向
に
関
す
る
デ
ー
タ
活
⽤
が
こ
れ
ま
で
不
⾜
し
て
い
ま
し
た
。
今
年
度
は
ス
マ
レ
ジ
や
会
員
ア
プ
リ
を

活
⽤
し
、
顧
客
情
報
の
収
集
と
分
析
に
着
⼿
し
ま
す
。
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
リ
ピ
ー
タ
ー
の
可
視
化
と
セ
グ
メ
ン
ト
ご
と
の
販
促
施
策
を

組
み
⽴
て
、
顧
客
接
点
の
質
向
上
に
取
り
組
み
ま
す
。

今
後
は
こ
れ
ら
の
分
析
を
通
じ
、
再
来
店
を
促
す
効
果
的
な
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

【
3.

 通
信

販
売

】
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
こ
な
か
っ
た
通
信
販
売
を
、
今
年
度
よ
り
本
格
的
に
開
始
し
ま
す
。
ま
ず
は
⼈
気
の
加
⼯
品
や
ギ
フ
ト
向
け
商
品
を
中
⼼
に
、

⾃
社
商
品
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
購
⼊
で
き
る
環
境
を
整
備
し
ま
す
。
地
域
外
の
⽅
に
も
商
品
を
届
け
ら
れ
る
仕
組
み
と
し
、
販
路
の
多
様
化
を
⽬
指
し
ま

す
。
併
せ
て
、
ふ
る
さ
と
納
税
へ
の
掲
載
も
強
化
し
、
地
域
と
連
携
し
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
活
⽤
し
て
い
く
計
画
で
す
。

【
4.

 体
験

事
業

】
今
年
度
か
ら
、
農
業
や
地
域
に
関
⼼
を
持
つ
⼈
々
に
向
け
た
体
験
事
業
を
開
始
し
ま
す
。
農
家
の
作
業
を
⼿
伝
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
、
観
光
客
が
気
軽
に

参
加
で
き
る
体
験
イ
ベ
ン
ト
、
学
校
や
地
域
の
⼦
ど
も
た
ち
に
向
け
た
教
育
的
な
農
業
体
験
な
ど
、
対
象
ご
と
に
内
容
を
設
計
し
ま
す
。
体
験
の
場
が

農
家
の
⽀
援
に
も
つ
な
が
り
、
同
時
に
地
域
と
の
つ
な
が
り
を
深
め
る
機
会
に
な
る
よ
う
、
年
間
を
通
じ
た
企
画
実
施
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
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今
年
度
の
具
体
的
な
施
策

【
5.

 冬
季

の
施

策
】

閑
散
期
と
な
る
冬
季
に
向
け
て
、
商
品
開
発
と
仕
込
み
の
強
化
を
図
り
ま
す
。
保
存
性
の
⾼
い
加
⼯
品
の
製
造
や
、
新
商
品
の
仕
込
み
期
間
と
し
て

計
画
的
に
時
間
を
活
⽤
。
ま
た
、
冬
に
開
催
さ
れ
る
地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
出
店
や
、
地
元
住
⺠
に
向
け
た
特
典
施
策
を
組
み
合
わ
せ
、
季
節
要
因
に

よ
る
売
上
減
少
の
緩
和
を
⽬
指
し
ま
す
。
年
間
通
じ
て
安
定
し
た
事
業
運
営
を
可
能
に
す
る
た
め
、
冬
期
な
ら
で
は
の
動
き
⽅
を
模
索
し
ま
す
。

【
6.

 敷
地

内
の

充
実

】
明
治
の
森
市
場
を
「
公
園
の
よ
う
な
道
の
駅
」
と
し
て
育
て
て
い
く
こ
と
を
⽬
指
し
、
敷
地
内
の
機
能
拡
充
に
取
り
組
み
ま
す
。
ハ
ン
ナ
ガ
ー
デ
ン

を
活
か
し
た
植
栽
・
景
観
整
備
の
ほ
か
、
ペ
ッ
ト
連
れ
の
⽅
が
安
⼼
し
て
訪
れ
ら
れ
る
施
設
整
備
や
サ
ー
ビ
ス
導
⼊
を
検
討
中
で
す
。
買
い
物
だ
け

で
な
く
、
滞
在
型
・
回
遊
型
の
楽
し
み
⽅
が
で
き
る
場
所
と
し
て
、
多
様
な
来
訪
動
機
を
創
出
し
、
地
域
と
の
関
係
性
を
深
め
る
場
づ
く
り
を
進
め

ま
す
。

【
7.

 商
品

開
発

】
収
益
性
の
改
善
と
農
家
⽀
援
の
両
⽴
を
⽬
的
に
、
商
品
開
発
に
注
⼒
し
ま
す
。
余
剰
農
産
物
や
規
格
外
品
を
活
か
し
た
加
⼯
⾷
品
や
、
農
家
の
想
い

や
暮
ら
し
を
表
現
す
る
商
品
な
ど
、
単
な
る
加
⼯
品
に
と
ど
ま
ら
な
い
提
案
型
商
品
を
⽬
指
し
ま
す
。
明
治
の
森
市
場
を
「
農
家
の
編
集
部
」
と
し

て
、
商
品
の
向
こ
う
側
に
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
伝
え
、
農
産
物
に
新
た
な
価
値
を
与
え
る
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

【
8.

 モ
バ

イ
ル

オ
ー

ダ
ー

の
導

⼊
】

今
年
度
、
ダ
イ
ニ
ン
グ
に
モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
を
導
⼊
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
注
⽂
業
務
を
効
率
化
し
、
⼈
員
削
減
と
ス
タ
ッ
フ
の
サ
ー
ビ
ス
対

応
へ
の
集
中
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、
テ
ラ
ス
席
か
ら
の
注
⽂
が
可
能
に
な
る
こ
と
で
、
ペ
ッ
ト
連
れ
の
お
客
様
も
よ
り
快
適
に
ご
利
⽤
い
た
だ
け
る

環
境
が
整
い
ま
す
。
今
後
は
会
員
制
度
と
の
連
動
に
よ
り
、
来
店
履
歴
や
購
買
デ
ー
タ
の
活
⽤
に
も
つ
な
げ
て
い
く
予
定
で
す
。
顧
客
体
験
と
業
務

効
率
の
両
⽴
を
⽬
指
し
た
施
策
と
し
て
、
導
⼊
効
果
を
丁
寧
に
検
証
し
て
い
き
ま
す
。
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25
年
度
予
算

20
25
年
度
は
、
前
年
度
実
績
⽐
12
2％
の
売
上
⾼
を
計
画
し
て
お
り
、
引
き
続
き
成
⻑
基
調
を
⾒
込
ん
だ
積
極
的

な
予
算
編
成
と
な
っ
て
い
ま
す
。
売
上
原
価
・
販
管
費
も
同
様
に
増
加
を
想
定
し
つ
つ
、
営
業
利
益
は
約
1.
4倍
を

計
画
し
て
お
り
、
収
益
性
の
向
上
も
視
野
に
⼊
れ
て
い
ま
す
。
商
品
構
成
の
⾒
直
し
や
販
売
効
率
の
改
善
に
よ
り
、

粗
利
率
の
維
持
と
費
⽤
対
効
果
の
最
適
化
を
図
る
こ
と
が
今
期
の
重
要
課
題
と
な
り
ま
す
。

24
年
度
実
績

25
年

度
予

算
昨

年
実

績
⽐

売
上

⾼
51
4,
09
8,
08
9

62
7,

76
8,

46
8 

 
12

2.
11

%
売

上
原

価
37
2,
46
3,
69
2

45
5,

02
3,

06
5 

 
12

2.
17

%
売

上
総

利
益

14
1,
63
4,
39
7

17
2,

74
5,

40
3 

12
1.

97
%

販
売

管
理

費
13
6,
48
0,
17
9

16
5,

48
0,

68
8 

12
1.

25
%

営
業

利
益

5,
15
4,
21
8

7,
26

4,
71

6 
14

0.
95

%
経

常
利

益
6,
53
3,
76
5

−
税

引
前

当
期

純
利

益
6,
53
3,
76
5

−
法

⼈
税

等
20
9,
50
0

−
当

期
純

利
益

6,
32
4,
26
5

−
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4 月
5 月

6 月
7 月

8 月
9 月

10
月

11
月

12
月

1 月
2 月

3 月
合
計

売
上
高

物
販

47
,5

30
,8

83
 

51
,1

98
,5

87
 

40
,4

57
,8

05
 

44
,3

76
,9

40
 

59
,0

85
,3

42
 

47
,5

82
,2

47
 

44
,5

30
,0

15
 

44
,5

65
,6

36
 

40
,6

63
,3

29
 

29
,5

58
,9

24
 

32
,4

22
,2

19
 

44
,4

89
,9

30
 

52
6,

46
1,

85
8 

飲
食

5,
34

8,
88

0 
7,

55
1,

35
3 

5,
34

8,
88

0 
5,

58
6,

61
2 

10
,0

50
,1

32
 

6,
44

7,
03

0 
5,

72
3,

34
0 

5,
91

3,
07

7 
4,

10
3,

60
3 

3,
36

6,
19

3 
3,

09
1,

82
6 

5,
36

4,
84

0 
67

,8
95

,7
66

 

乳
製
品

(外
販

)
21

4,
26

0 
21

4,
26

0 
24

2,
66

0 
31

3,
62

0 
31

3,
62

0 
43

4,
58

5 
45

0,
73

0 
42

2,
33

0 
42

2,
33

0 
42

2,
33

0 
42

2,
33

0 
42

2,
33

0 
4,

29
5,

38
5 

業
務
委
託

(指
定
管
理
）

83
5,

45
5 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

82
6,

36
4 

9,
92

5,
45

9 

業
務
委
託

(維
持
管
理

)
4,

21
0,

00
0 

4,
21

0,
00

0 
4,

21
0,

00
0 

4,
21

0,
00

0 
16

,8
40

,0
00

 

業
務
委
託

(青
木
邸

)
58

7,
50

0 
58

7,
50

0 
58

7,
50

0 
58

7,
50

0 
2,

35
0,

00
0 

売
上
高
計

53
,9

29
,4

78
 

59
,7

90
,5

65
 

51
,6

73
,2

09
 

51
,1

03
,5

36
 

70
,2

75
,4

58
 

60
,0

87
,7

26
 

51
,5

30
,4

49
 

51
,7

27
,4

07
 

50
,8

13
,1

26
 

34
,1

73
,8

12
 

36
,7

62
,7

39
 

55
,9

00
,9

64
 

62
7,

76
8,

46
8 

売
上
原
価

物
販

36
,5

99
,0

31
 

39
,0

90
,5

02
 

30
,7

68
,0

39
 

33
,6

06
,4

97
 

44
,9

96
,0

84
 

35
,2

47
,0

32
 

33
,2

91
,6

26
 

33
,3

11
,7

42
 

30
,1

65
,9

44
 

22
,1

30
,7

05
 

24
,4

67
,3

64
 

33
,2

51
,3

92
 

39
6,

92
5,

95
8 

飲
食

1,
46

6,
16

2 
2,

02
9,

19
3 

1,
46

6,
16

2 
1,

52
8,

79
0 

2,
74

0,
22

9 
1,

81
3,

70
5 

1,
63

5,
38

6 
1,

73
7,

43
5 

1,
25

5,
08

1 
1,

01
9,

52
2 

93
3,

45
6 

1,
54

2,
13

7 
19

,1
67

,2
58

 

部
門
仕
入
計

38
,0

65
,1

93
 

41
,1

19
,6

95
 

32
,2

34
,2

00
 

35
,1

35
,2

87
 

47
,7

36
,3

13
 

37
,0

60
,7

37
 

34
,9

27
,0

12
 

35
,0

49
,1

78
 

31
,4

21
,0

26
 

23
,1

50
,2

27
 

25
,4

00
,8

20
 

34
,7

93
,5

29
 

41
6,

09
3,

21
6 

当
期
製
品
製
造
原

価
2,

85
2,

24
2 

2,
94

7,
20

0 
2,

71
7,

65
7 

2,
79

5,
07

7 
2,

99
9,

00
4 

2,
78

5,
47

0 
2,

81
7,

19
4 

2,
70

5,
91

6 
2,

53
8,

96
5 

2,
40

2,
22

2 
2,

37
3,

21
2 

2,
73

5,
62

4 
32

,6
69

,7
85

 

売
上
原
価
計

41
,0

74
,4

13
 

44
,5

12
,8

14
 

35
,3

57
,7

93
 

38
,5

00
,3

41
 

51
,3

40
,8

77
 

40
,5

96
,6

22
 

38
,4

84
,4

05
 

38
,3

89
,7

43
 

34
,3

76
,4

78
 

25
,9

68
,4

88
 

28
,1

54
,7

38
 

38
,2

66
,3

52
 

45
5,

02
3,

06
5 

売
上
総
損
益
金
額

12
,8

55
,0

64
 

15
,2

77
,7

51
 

16
,3

15
,4

15
 

12
,6

03
,1

95
 

18
,9

34
,5

82
 

19
,4

91
,1

05
 

13
,0

46
,0

44
 

13
,3

37
,6

64
 

16
,4

36
,6

48
 

8,
20

5,
32

3 
8,

60
8,

00
2 

17
,6

34
,6

12
 

17
2,

74
5,

40
3 

販
売
管
理
費
計

13
,3

69
,3

10
 

14
,8

72
,2

95
 

13
,7

15
,5

34
 

13
,8

62
,3

81
 

16
,2

85
,9

63
 

13
,5

46
,1

18
 

14
,0

25
,7

48
 

13
,1

82
,6

97
 

14
,9

86
,3

24
 

12
,4

07
,8

65
 

12
,3

89
,7

04
 

12
,8

36
,7

50
 

16
5,

48
0,

68
8 

営
業
損
益
金
額

-5
14

,2
45

 
40

5,
45

6 
2,

59
9,

88
1 

-1
,2

59
,1

86
 

2,
64

8,
61

8 
5,

94
4,

98
7 

-9
79

,7
04

 
15

4,
96

7 
1,

45
0,

32
4 

-4
,2

02
,5

41
 

-3
,7

81
,7

02
 

4,
79

7,
86

2 
7,

26
4,

71
6 

25
年
度
月
次
予
算
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不
安
と
手
応
え
の
一
年
を
振
り
返
っ
て

20
24
年
度
は
、
予
想
を
超
え
る
多
く
の
お
客
様
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、
売
上
・
来
場
者
数
と
も
に
当
初
の
事
業
計
画
を
⼤
き
く
上

回
る
成
果
と
な
り
ま
し
た
。
「
農
家
が
集
ま
る
道
の
駅
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
地
域
の
皆
さ
ま
や
農
家
の
⽅
々
と
と
も
に

新
し
い
価
値
を
創
出
で
き
た
こ
と
を
、
⼼
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

私
⾃
⾝
、
初
め
て
の
道
の
駅
経
営
と
い
う
こ
と
で
、
不
安
や
⼿
探
り
の
連
続
で
し
た
が
、
同
時
に
こ
の
場
所
と
仕
組
み
に
は
⼤
き
な

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
い
う
確
信
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
⼀
年
を
通
じ
て
、
私
は
「
産
直
」
と
い
う
モ
デ
ル
に
強
い
可
能
性
を
感

じ
ま
し
た
。
⽣
産
者
が
⾃
ら
売
る
現
場
に
関
わ
る
こ
と
で
、
た
だ
商
品
を
届
け
る
だ
け
で
は
得
ら
れ
な
い
体
験
や
信
頼
関
係
が
お
客

さ
ま
と
の
間
に
⽣
ま
れ
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
特
に
私
も
⻑
年
関
わ
る
酪
農
の
よ
う
な
産
業
に
こ
そ
、
産
直
と
い
う
場
が
果

た
す
役
割
の
⼤
き
さ
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。

ま
た
、
明
治
の
森
・
⿊
磯
が
持
つ
豊
か
な
⾃
然
や
⽴
地
の
魅
⼒
、
そ
し
て
道
の
駅
と
い
う
公
的
で
あ
り
な
が
ら
も
柔
軟
性
を
持
つ
施

設
と
し
て
の
可
能
性
の
⾼
さ
に
も
、
改
め
て
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

ま
だ
ま
だ
で
き
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
商
品
開
発
、
体
験
事
業
、
顧
客
と
の
関
係
性
の
深
化
な
ど
を
通
じ
て
、
持
続
可
能

で
魅
⼒
あ
る
場
を
、
ス
タ
ッ
フ
⼀
同
と
と
も
に
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
歩
み
を
⽀
え
て
く
だ
さ
る
の
は
、
⽇
々
現
場
で
奮
闘
し
て
く
れ
る
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
で
あ
り
、
⾏
政
や
議
員
の
皆
さ
ま
の
温
か

な
後
押
し
で
あ
り
、
そ
し
て
多
く
の
協
⼒
を
い
た
だ
い
て
い
る
株
主
の
皆
さ
ま
で
す
。

こ
の
場
を
借
り
て
、
改
め
て
⼼
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

20
25
年
度
も
引
き
続
き
、
新
た
な
挑
戦
を
続
け
な
が
ら
、
地
域
に
根
ざ
し
、
成
⻑
を
重
ね
る
明
治
の
森
市
場
を
⽬
指
し
て
ま
い
り

ま
す
。
今
後
と
も
変
わ
ら
ぬ
ご
⽀
援
、
ご
指
導
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

株
式
会
社
明
治
の
森
市
場

代
表
取
締
役
⼭
川
将
弘
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自 2024年 04月01日

至 2025年 03月31日

決 算 報 告 書

2024 年度

株式会社明治の森市場
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

貸 借 対 照 表

2025年03月31日　現在

資産の部
【流動資産】

現 金 及 び 預 金 79,682,572

売 掛 金 6,488,592

商 品 4,977,344

前 渡 金 168,326

立 替 金 351,629

前 払 費 用 344,300

未 収 入 金 18,238,784

流 動 資 産 合 計 110,251,547

【固定資産】

【有形固定資産】

附 属 設 備 1,843,437

機 械 装 置 2,429,159

車 両 運 搬 具 549,405

工 具 器 具 備 品 2,028,497

有 形 固 定 資 産 合 計 6,850,498

【無形固定資産】

ソ フ ト ウ ェ ア 666,819

無 形 固 定 資 産 合 計 666,819

【投資その他の資産】

差 入 保 証 金 100,000

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 100,000

固 定 資 産 合 計 7,617,317

資 産 の 部 合 計 117,868,864

負債の部
【流動負債】

買 掛 金 39,509,799

未 払 金 13,578,045

未 払 法 人 税 等 209,500

未 払 消 費 税 等 9,890,100

預 り 金 135,386

賞 与 引 当 金 1,950,000

流 動 負 債 合 計 65,272,830

負 債 の 部 合 計 65,272,830

純資産の部
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

貸 借 対 照 表

2025年03月31日　現在

【株主資本】

資 本 金 59,800,000

利 益 剰 余 金

そ の 他 利 益 剰 余 金

繰 越 利 益 剰 余 金 -7,203,966

そ の 他 利 益 剰 余 金 合 計 -7,203,966

利 益 剰 余 金 合 計 -7,203,966

株 主 資 本 合 計 52,596,034

純 資 産 の 部 合 計 52,596,034

負債及び純資産の部合計 117,868,864
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

損 益 計 算 書

2024年04月01日 〜 2025年03月31日

【売上高】

売 上 高 514,098,089

売 上 高  計 514,098,089

【売上原価】

当 期 商 品 仕 入 345,511,508

当 期 商 品 仕 入 高 345,511,508

期 末 商 品 棚 卸 2,885,418

期 末 商 品 棚 卸 高 2,885,418

商 品 売 上 原 価 342,626,090

当 期 製 品 製 造 原 価 31,929,528

期 末 製 品 棚 卸 2,091,926

期 末 製 品 棚 卸 高 2,091,926

製 品 売 上 原 価 29,837,602

売 上 原 価  計 372,463,692

売 上 総 利 益 141,634,397

【販売管理費】

販 売 管 理 費  計 136,480,179

営 業 利 益 5,154,218

【営業外収益】

受 取 利 息 9,399

雑 収 入 1,518,758

営 業 外 収 益  計 1,528,157

【営業外費用】

雑 損 失 148,610

営 業 外 費 用  計 148,610

経 常 利 益 6,533,765

税 引 前 当 期 純 利 益 6,533,765

【法人税等】

法人税・住民税及び事業税 209,500

法 人 税 等  計 209,500

当 期 純 利 益 6,324,265
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

製 造 原 価 報 告 書

2024年04月01日 〜 2025年03月31日

【材料費】

当 期 原 材 料 仕 入 高 8,372,516

材 料 仕 入 高 8,372,516

材 料 費  計 8,372,516

【労務費】

役 員 報 酬 470,000

給 料 手 当 10,897,405

賞 与 894,186

法 定 福 利 費 1,583,340

賞 与 引 当 金 繰 入 552,000

労 務 費  計 14,396,931

【製造経費】

外 注 加 工 費 453,597

荷 造 運 賃 61,480

旅 費 交 通 費 287,475

消 耗 品 費 3,828,249

事 務 用 品 費 1,094

消 耗 工 具 費 275,250

修 繕 費 121,500

水 道 光 熱 費 2,930,127

諸 会 費 10,000

減 価 償 却 費 220,841

地 代 家 賃 785,460

租 税 公 課 61,000

研 究 開 発 費 5,782

管 理 諸 費 118,226

製 造 経 費  計 9,160,081

総 製 造 費 用 31,929,528

製 造 原 価 31,929,528
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株式会社明治の森市場 （単位：　円）

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 内 訳 書

2024年04月01日 〜 2025年03月31日

役 員 報 酬 2,120,000

給 料 手 当 51,393,794

賞 与 1,755,329

法 定 福 利 費 6,339,659

福 利 厚 生 費 117,686

採 用 教 育 費 74,000

外 注 費 17,577,295

荷 造 運 賃 390,952

広 告 宣 伝 費 3,028,458

接 待 交 際 費 302,645

会 議 費 2,989

旅 費 交 通 費 1,441,827

通 信 費 1,082,530

販 売 手 数 料 5,713,606

販 売 促 進 費 396,459

消 耗 品 費 20,116,801

事 務 用 消 耗 品 費 299,293

修 繕 費 2,582,322

水 道 光 熱 費 5,299,922

諸 会 費 88,500

支 払 手 数 料 554,262

地 代 家 賃 7,041,820

賃 借 料 42,000

リ ー ス 料 160,800

保 険 料 208,105

租 税 公 課 135,068

支 払 報 酬 料 1,511,984

寄 付 金 10,000

研 究 開 発 費 40,607

減 価 償 却 費 1,584,216

管 理 諸 費 3,235,949

雑 費 387,848

研 修 費 45,453

賞 与 引 当 金 繰 入 1,398,000

販 売 管 理 費  計 136,480,179
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株式会社明治の森市場

個 別 注 記 表

2024年04月01日 〜 2025年03月31日

１． この計算書類は、「中小企業の会計に関する指針」によって作成しています。

２． 重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 　資産の評価基準及び評価方法
 (a) 　棚卸資産の評価基準及び評価方法
総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用してい
ます。ただし、原材料は最終仕入原価法を採用しています。

(2) 　固定資産の減価償却の方法
 (a) 　有形固定資産
定率法を採用しています。ただし、平成１０年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除く。）並びに平成
２８年４月１日以降に取得した附属設備及び構築物については定額法を採用しています。
 (b) 無形固定資産
定額法を採用しています。

(3) 　その他計算書類の作成のための基本となる重要事項
 (a) 　消費税等の会計処理
消費税等の会計処理は、税抜方式によっています。

３． 貸借対照表に関する注記
有形固定資産の減価償却累計額　　　　　　　　　　　　　　　　　1,889,511円

４． 株主資本等変動計算書に関する注記
　（１）当該事業年度の末日における発行済株式の数                1,196株
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