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令 和 ５ 年 度 

事 業 報 告 書 

Ⅰ 事業全般 

那須塩原市黒磯文化会館の管理運営及び利用促進に関する事業を通して、文化、

芸術の振興及び発展並びに創造に貢献するとともに、地域の芸術文化の活動拠点と

なるべく、那須塩原市と一層の連携を図り、施設の機能が最大限に活用されるよう

業務を進めました。 

令和５年度は、次世代の育成や地域住民による自主的な文化活動への支援、また

地元出身者の活躍の発信を主軸に、エンターテイメント要素の高い事業も行うこと

とし、市内中学校と連携して実施してきた「合唱フェスティバル」と「吹奏楽フェ

スティバル」の２つの事業を、「那須塩原市中学校音楽祭」という新たな形で実施

する取り組みや０歳から楽しめる親子向けコンサートを自主企画するほか、高校演

劇等への支援を継続実施いたしました。 

実施事業のジャンルは多岐にわたり、幅広い年齢層の方々それぞれに、芸術文化

に触れる機会を提供できたものと考えます。 

また、令和５年度からは、寄附金や協賛金の募集という新たな取り組みも行いま

した。 

以下、公社の運営状況及び黒磯文化会館の事業の実施状況について、それぞれ項

目ごとに記載します。 
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１ 理事会に関する事項 

区 分 開催年月日・場所等 付 議 （ 決 裁 ） 事 項 

第 34回 令和 5年 4月 1日 

※書面による決議 

議案第 1号 常務理事の選定について 

議案第 2号 専決処分の承認を求めることについて 

〔第 17回評議員会に提出する議案の追加〕 

第 35回 令和 5年 5月 15日 

那須塩原市役所 

西那須野庁舎 

301～303会議室 

承認第 1号 令和 4年度事業報告及び決算について 

承認第 2号 事業報告等に係る定期提出書類について 

議案第 1号 評議員候補者の推薦について 

議案第 2号 役員候補者の推薦について 

議案第 3号 第 18回評議員会の招集について 

報告第 1号 理事長及び常務理事の職務の執行状況報告につ

いて 

第 36回 令和 5年 5月 30日 

※書面による決議 

議案第 1号 理事長の選定について 

議案第 2号 常務理事の選定について 

第 37回 令和 6年 3月 19日 

那須塩原市役所 

西那須野庁舎 

100会議室 

承認第 1号 専決処分の承認を求めることについて 

〔令和 5年度補正予算（第 1号）〕 

議案第 1号 評議員候補者の推薦について 

議案第 2号 理事候補者の推薦について 

議案第 3号 令和 6年度事業計画及び収支予算等について 

議案第 4号 事業計画等に係る定期提出書類について 

議案第 5号 事務局長就業規則の制定について 

議案第 6号 規則の一部改正について 

議案第 7号 第 19回評議員会の招集について 

報告第 1号 理事長及び常務理事の職務の執行状況報告につ

いて 

 

２ 評議員会に関する事項 

区 分 開催年月日・場所等 付 議 （ 決 裁 ） 事 項 

第 18回 令和 5年 5月 30日 

那須塩原市役所 

西那須野庁舎 

301～303会議室 

承認第 1号 令和 4年度事業報告及び決算について 

承認第 2号 事業報告等に係る定期提出書類について 

議案第 1号 評議員の選任について 

議案第 2号 役員の選任について 

第 19回 令和 6年 3月 28日 

那須塩原市役所 

西那須野庁舎 

301～303会議室 

議案第 1号 評議員会会長の選定について 

議案第 2号 評議員の選任について 

議案第 3号 理事の選任について 

承認第 1号 専決処分の承認を求めることについて 

〔令和 5年度補正予算（第 1号）〕 

承認第 2号 令和 6年度事業計画及び収支予算等について 

承認第 3号 事業計画等に係る定期提出書類について 

報告第 1号 事務局長就業規則の制定について 

報告第 2号 規則の一部改正について 
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３ 登記に関する事項 

登記原因年月日 申 請 先 事  項 登記年月日 

令和 5年 3月 31日 

令和 5年 4月 1日 
宇都宮地方法務局 評議員及び理事の変更 令和 5年 4月 14日 

令和 5年 5月 30日 宇都宮地方法務局 
評議員、理事、代表理

事及び監事の変更 
令和 5年 6月 20日 

 

 

４ 栃木県知事への届出等に関する事項 

届出等年月日 事  項 備  考 

令和 5年 5月 23日 変更の届出 評議員及び理事の変更 

令和 5年 6月 20日 事業報告等の提出 令和 4年度分 

令和 5年 7月 18日 変更の届出 評議員及び理事の変更 

令和 6年 3月 28日 事業計画書等の提出 令和 6年度分 

 

 

５ 指定管理に関する事項 

協定の相手方  那須塩原市 

協定の期間   令和 5年 4月 1日～令和 7年 3月 31日（2年間） 

令和 5年度指定管理料  

 件  名 金  額 備  考 

１ 那須塩原市黒磯文化会館管理業務  100,100,000円 当初予算額 

 

 

６ 契約に関する事項 

業務委託（100万円以上のもの）                    （単位：円） 

     件  名 相 手 方 金  額 方  法 

１ 文化会館設備保守管理委託 ㈱那須環境技術センター 12,936,000 指名競争入札 

２ 文化会館清掃業務委託 ㈱近代ビル管理社 6,732,000 指名競争入札 

３ 舞台機構装置設備保守点検 森平舞台機構㈱ 1,092,300 随意契約 

４ 舞台照明設備保守点検 ㈱松村電機製作所 1,344,200 随意契約 

５ 舞台音響設備保守点検 ヒビノスペーステック㈱ 1,342,000 随意契約 

６ 冷温水機保守点検業務委託 パナソニック産機システムズ㈱ 1,210,000 随意契約 
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７ 役員に関する事項                   令和 6年 3月 31日現在 

役  職 人数 氏  名 就 任 等 年 月 日 備  考 

理 事 長 １ 月 井 祐 二 
令和 2年 4月 2日就任 

令和 5年 5月 30日重任 
 

常務理事 １ 磯     真 
令和 5年 4月 1日就任 

令和 5年 5月 30日重任  
令和 6年 3月 31日辞任 

理  事 ４ 
澁 江 一 雄 

平成27年 4月 1日就任 

令和 5年 5月 30日重任 
 

薄 井 幸 子 
平成27年 4月 1日就任 

令和 5年 5月 30日重任 
 

玉 野 陽一郎 
令和 3年 5月 25日就任 

令和 5年 5月 30日重任  
 

鹿 野 伸 二 令和 5年 5月 30日就任  

監  事 ２ 
八木沢 信 憲 

令和 4年 4月 1日就任 

令和 5年 5月 30日重任  

 

吉 田 健一郎 
令和元年 5月 29日就任 

令和 5年 5月 30日重任 
 

 

 

８ 評議員に関する事項                 令和 6年 3月 31日現在 

 氏  名 就 任 等 年 月 日 備  考 

１ 柳 場 美枝子 
平成 29年 6月 6日就任 
令和 3年 5月 25日重任 

 

２ 相 馬   勇 令和 5年 5月 30日就任  

３ 織 田 哲 徳 
平成 29年 6月 6日就任 
令和 3年 5月 25日重任 

 

４ 橋 本 秀 晴 
平成 30年 6月 27日就任 

令和 3年 5月 25日重任 
 

５ 印 南 昭 久 令和 4年 5月 25日就任 
 

令和 6年 3月 31日辞任 

６ 鈴 木 恭 子 
平成 29年 6月 6日就任 
令和 3年 5月 25日重任 

 

７ 黄 木 伸 一 令和 5年 5月 30日就任 令和 6年 3月 31日辞任 

８ 後 藤   修 令和 5年 5月 30日就任  
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Ⅱ 事業実施状況 

 

１ 地域文化振興事業（資料：別紙－２～４頁） 

心豊かで活力のある地域づくりに向け、市民の芸術文化の発信源となるべく、

文化の振興を図るとともに、地域住民の文化芸術活動の支援を行いました。 

 

 

  （１）舞台芸術鑑賞事業 

多様化するニーズや幅広い年齢層に応じたエンターテイメント要素の

高い事業としては、「福田こうへいコンサート」、「DRUM TAO 30 周年記念

『THE TAO 夢幻響』」など 5 事業、文化芸術が身近なものになるような、

良質な舞台芸術を鑑賞する機会の提供を目的とした事業としては、家庭

の日推進事業やクリスマスゴスペルライブなど 3 事業の、計 8 事業を開

催しました。 

 

  （２）文化芸術活動育成事業 

     那須塩原市内の学校と連携し、次世代の文化芸術の担い手を育成する

事業として、10事業を開催しました。 

     「那須塩原市中学校音楽祭 第 9回合唱フェスティバル」では、当初市

内中学校・義務教育学校全 10校が参加を予定していた中、新型コロナウ

イルス感染症の影響により 2校が欠場となりましたが、8校が出場し、オ

ープニングとフィナーレでは、出場校から選抜された 100 名による全体

合唱を行いました。「那須塩原市中学校音楽祭 第 2 回吹奏楽フェスティ

バル」では、出場 3 校の演奏のほか、那須塩原市教育委員会の協力のも

と、日本フィルハーモニー交響楽団による金管五重奏の演奏と出演 3 校

の 3 年生を中心とした選抜メンバーとの共演など、中学生にとってプロ

の演奏を間近に感じる貴重な経験となりました。 

第 22回県北地区高校演劇講習会では、公社職員が舞台技術の講師を務

めたほか、県北高校演劇祭及び県北地区高校演劇研究大会では、上演校

の演出プランに基づき技術指導を行い、上演のサポートを行いました。 

その他、令和 5年度は 11月に栃木県高等学校総合文化祭演劇研究大会、

1月に関東高等学校演劇研究大会（那須塩原会場）を開催し、レベルの高

い演劇に触れ合う機会を提供することができました。 

 

  （３）文化芸術活動参加事業 

     「第 26回さわやか高原音楽祭」を開催し、市内で活動する音楽サーク
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ル等団体個人計 12組が出演し、日ごろの活動の成果を披露する機会の提

供をしました。 

また前年度に引き続き、ゴスペル講座を開催し、受講生は 5 回のワー

クショップを受講後、12 月に開催の「クリスマスゴスペルライブ」に出

演。ワークショップに参加し、その成果を発表するという事業実施目的

を達成しました。ライブの終了でワークショップは閉講となりましたが、

講座受講生自らがサークルを結成し活動することになり、文化団体の育

成にもつなげることができました。 

その他、小学生親子向けの夏休み企画として、カブトムシ・クワガタ

ムシの育て方の講習や、バックステージツアーなど全 5 事業を開催しま

した。 

（４）ギャラリー展示事業（Share Arts なすしおばら）

夏休み企画として、那須オオクワ倶楽部の協力のもと、「カブトムシ・

クワガタムシの標本とジオラマ標本の展示」を開催したほか、10 月には

市内在住のフルーツ＆ベジタブルカービング世界チャンピオンである石

川さちこ氏の作品を中心に「フルーツ＆ベジタブルカービング ハロウイ

ンかぼちゃ展示」を行いました。

２ 施設の管理運営事業（資料：別紙－５～８頁） 

地域における芸術文化の活動拠点施設としての役割を十分認識した上で、

指定管理者として施設の効果的な活用がなされるよう、適正かつ効率的な

管理運営を行うほか、誰もが安心して施設を利用できるよう安全確保に努

めました。 

新型コロナウイルス感染症の位置付けが、令和 5 年 5 月から 5 類感染症

に移行したことにより、それまで行ってきた制限を全て解除し、利用促進

に努めました。 

令和 5年 4月から 6月末及び令和 6年 2月から 3月 16日までの改修工事

に伴い、約 4 か月半の期間施設の貸出停止となりましたが、前年度並みの

利用実績となりました。 

３ 相互扶助（黒磯文化会館友の会）（資料：別紙－９～１０頁） 

施設来場者促進を図るべく、イベント情報等の優先提供や自主事業に関

わるチケット購入時の優先予約、料金割引等の特典を充実させ、会員の拡

充と定着化に努めました。 
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別紙 

Ⅲ 資料 

黒磯文化会館事業実施状況及び利用状況 
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（１） 施設の概要

敷 地 面 積 ２３，００４．５０㎡ 

建 築 面 積 ４，１１３．８３㎡ 

延 床 面 積 ６，３５３．８９㎡ 

構 造 規 模 鉄骨鉄筋コンクリート造 地下２階 地上４階 

大 ホ ー ル 観 客 席 
１，４５６席（車椅子席６席を含む。） 

※うち移動席１１２席

舞 台 間口 １８ｍ  奥行 １５ｍ  高さ ８ｍ 

付 属 室 等 

楽屋 ３室  楽屋事務室  主催者事務室 

浴室 ２室 

調光室  音響調整室  映写室 

舞 台 機 構 迫上装置一式  オーケストラピット外一式 

小 ホ ー ル 観 客 席 
４０４席(車椅子席４席を含む。) 

※うち移動席１７０席

舞 台 間口 １１ｍ  奥行 ６ｍ  高さ ５ｍ 

付 属 室 等 
楽屋 ２室   

調光室  音響調整室  映写室 

舞 台 機 構 張出舞台一式  外一式 

そ の 他 練習室（洋４室  和２室） 展示室 ほか 

駐 車 場 ５００台収容可能 
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（２）令和５年度黒磯文化会館自主事業開催状況

１ 舞台芸術鑑賞事業 

No. 事業名 開催日 会場 入場料金 入場者数 備考 

1 
福田こうへいコンサートツアー

2023 
7/17(月祝) 大ホール 

S 席 7,000 円 

A 席 5,000 円 

1 回目 1,133 人 

2 回目  794 人 

共催 

オミヤマ企画・

(株)イズム 

2 
木山裕策と歌声カルテットの昭

和歌謡コンサート 
9/5(火) 小ホール 2,000 円 384 人 

共催 

(株)マイソング

エンタテイメン

ト 

3 

第 7 回家庭の日推進事業 

「髙橋詩織の音楽と切り絵のプ

ロジェクションコンサートシリ

ーズ くるみ割り人形」 

10/15(日) 大ホール 無料 458 人 自主制作 

4 
DRUM TAO 30 周年記念新作舞台 

「THE TAO 夢幻響」 
10/24(火) 大ホール 

SS 席 7,500 円 

S 席 6,500 円 
520 人 

共催 

タオ・エンター

テイメント

5 

地元出身者によるコンサート 

「荒川茉捺ソプラノコンサー

ト」

11/25(土) 小ホール 無料 
第 1 部 166 人 

第 2 部 249 人 
自主制作 

6 クリスマスゴスペルライブ 12/17(日) 大ホール 500 円 511 人 自主制作 

7 
歌声カルテットの昭和歌謡コン

サート
3/25(月) 小ホール 2,500 円 341 人 

共催 

(株)マイソング

エンタテイメン

ト 

8 ぶっちぎり！歌まね LIVE 2024 3/30(土) 大ホール 5,000 円 793 人 
共催 

(株)桐生音協 

２ 文化芸術活動育成事業 ※入場者数には参加者数含む

No. 事業名 開催日 会場 
参加費 

(入場料金) 

参加資格 

要件等 

参加者数 

(入場者数) 
備考 

1 
第 22 回県北高校演劇講習

会 vol.1 
5/4(木祝) 

三島 

ホール
500 円※1 

県北地区の

高校演劇部 
6 校 60 人 自主制作 

2 
第 22 回県北高校演劇講習

会 vol.2 

6/3(土) 

4(日) 

三島 

ホール
500 円※1 

県北地区の

高校演劇部 
6 校 77 人 自主制作 

3 
県北高校演劇祭『夏』

vol.13 

8/1(火) 

2(水) 
大ホール 

500 円※1 

(無料) 

県北地区の

高校演劇部 

7 校 99 人 

(計 274 人) 
自主制作 

2



4 
夏季小中学校文化部活動

支援事業 

7/21(金) 

～    

8/27(日) 

大ホール 無料 

市内小中学

校吹奏楽

部・合唱部 

延 1481 人 自主制作 

5 
第9回那須塩原市中学校合

唱フェスティバル 
9/10(日) 大ホール (無料) 

市内中学校

合唱部 

8 校 294 人 

(795 人) 
自主制作 

6 
第2回那須塩原市中学校吹

奏楽フェスティバル 
10/9(月祝) 大ホール (無料) 

市内中学校

吹奏楽部 

3 校 135 人 

(739 人) 
自主制作 

7 
第 14 回県北高校演劇研究

大会 

10/21(土) 

22(日) 
大ホール 

1 校 

10,000 円 

(無料) 

県北地区の

高校演劇部 

7 校 105 人 

(計 300 人) 

共催 

栃木県高文

連演劇部会 

8 
第 45 回栃木県高等学校総

合文化祭演劇研究大会 

11/18(土) 

19(日) 
大ホール (無料) 

栃木県内 5

地区の代表

校 

12 校 200 人 

(計 1,000 人) 

共催 

栃木県高文

連演劇部会 

9 
第 59 回関東高等学校演劇

研究大会 

1/27(土) 

28(日) 
大ホール (無料) 

関東 6 都県

県代表校 

12 校 174 人 

(計 1,450 人) 

共催 

栃木県高文

連演劇部会 

10 
県北高校演劇祭『春』

vol.14 
3/24(日) 小ホール 

500 円※1 

(無料) 

県北地区の

高校演劇部 

4 校 56 人 

(105 人) 
自主制作 

※1 県北高校演劇講習会及び県北高校演劇祭の 4 事業をひとつの育成事業とし参加費 500 円を徴収

３ 文化芸術活動参加事業 ※入場者数には参加者数含む

No. 事業名 開催日 会場 参加費 
参加資格 

要件等 

参加者数 

(入場者数) 
備考 

1 
第 26 回さわやか高原音楽

祭 
7/2(日) 大ホール 

団体 

5,000 円 

個人 

2,000 円 

市内の音楽

愛好家 

11 団体 153 人 

1 個人 

(480 人) 

自主制作 

2 
とちぎテレビ「うたの王

様出張予選会」 
7/22(土) 小ホール 無料 当日先着順 

97 組 97 人 

(237 人) 

共催 

那須塩原

市 

3 

カブトムシ・クワガタム

シの育て方についてのお

はなし 

8/4(金) 展示室 500 円 

市内小学生

(1～4 年生)

と保護者 

12 組 27 人 自主制作 

4 

文化会館バックステージ

ツアー～舞台ってどんな

ところ？～ 

8/11(金祝) 大ホール 無料 

市内小学生

とその保護

者 

7 組 17 人 自主制作 

5 ゴスペル講座（全 5 回） 

9/24(日) 

10/29(日) 

11/12(日) 

11/23(木祝) 

12/9(土) 

大ホール 

小ホール 
5,000 円 

市内在住、

在勤、在学

者 

受講者 20 人 自主制作 

3



４ ギャラリー展示事業（Share Arts なすしおばら） 

No. 事業名 開催期間 内容 入場者数 

1 

Share Arts なすしおばら 

カブトムシ・クワガタムシの

標本とジオラマ標本の展示 

8/1(火) 

～ 

8/16(水) 

カブトムシ、クワガタムシの生態を知

る機会を設けジオラマ展示により貴重

な種類の展示を行った。 

705 人 

2 

Share Arts なすしおばら 

フルーツ＆ベジタブルカービ

ング ハロウインかぼちゃ展示

10/29(日) 

～ 

11/3(金・祝) 

市内在住のフルーツ&ベジタブルカー

ビング世界チャンピオンである 

石川さちこ氏の作品を多くの方に鑑賞

できる機会を設けた。 

560 人 

4
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（４）令和5年度黒磯文化会館用途別利用状況

(件) (％) (人) (％) (件) (％) (人) (％)

吹奏楽・管弦楽 6 5.1 4,904 17.0 0 0.0 0 0.0

合唱・声楽 10 8.5 7,121 24.6 1 0.9 415 4.7

オペラ・ミュージカル 1 0.8 513 1.8 0 0.0 0 0.0

ポピュラー音楽 1 0.8 793 2.7 1 0.9 230 2.6

歌謡曲・演歌 3 2.5 3,607 12.5 6 5.2 1,522 17.2

民謡・吟詠 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

邦楽 1 0.8 520 1.8 0 0.0 0 0.0

ピアノ・電子オルガン 0 0.0 0 0.0 3 2.6 540 6.1

音）その他 1 0.8 458 1.6 2 1.7 385 4.4

小計 23 19.5 17,916 62.0 13 11.2 3,092 35.0

演劇 8 6.8 3,024 10.5 1 0.9 105 1.2

児童劇 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

郷土芸能 1 0.8 174 0.6 0 0.0 0 0.0

市民芸能 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

古典芸能 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

日舞・バレエ・洋舞 0 0.0 0 0.0 1 0.9 140 1.6

寄席・お笑い 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

舞）その他 5 4.2 208 0.7 0 0.0 0 0.0

小計 14 11.9 3,406 11.8 2 1.7 245 2.8

映画 2 1.7 287 1.0 0 0.0 0 0.0

講演・講習・研究 7 5.9 2,827 9.8 17 14.7 1,872 21.2

大会・式典・記念行事 2 1.7 758 2.6 1 0.9 54 0.6

準備・練習 70 59.3 3,707 12.8 83 71.6 3,569 40.4

そ）その他 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

小計 81 68.6 7,579 26.2 101 87.1 5,495 62.2

118 100.0 28,901 100.0 116 100.0 8,832 100.0

117 26,561 111 9,238

101% 109% 105% 96%

（５）令和5年度黒磯文化会館利用者別利用状況

(件) (％) (人) (％) (件) (％) (人) (％)

52 44.1 8,649 29.9 53 45.7 2,218 25.1

8 6.8 1,565 5.4 9 7.8 615 7.0

47 39.8 12,786 44.2 24 20.7 1,769 20.0

11 9.3 5,901 20.4 30 25.9 4,230 47.9

118 100.0 28,901 100.0 116 100.0 8,832 100.0

117 26,561 111 9,238

101% 109% 105% 96%

前年比

　　　　　　　ホール別

　区　　分

大ホール 小ホール

件数 入場者 件数 入場者

音
楽

舞
台

そ
の
他

合計

前年度合計

　　　　　　　ホール別

　区　　分

大ホール 小ホール

件数 入場者 件数 入場者

前年比

公社主催

市主催

学校利用

一般利用

合計

前年度合計
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（６）令和5年度黒磯文化会館月別使用料取扱状況

(単位：円)

件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額

4 9 189,600 0 0 0 0 9 189,600

5 4 134,500 0 0 0 0 4 134,500

6 8 435,800 0 0 0 0 8 435,800

7 6 70,700 10 228,000 10 129,900 26 428,600

8 2 224,100 6 89,800 6 61,100 14 375,000

9 5 112,900 7 194,700 7 104,600 19 412,200

10 6 282,100 8 254,000 2 31,000 16 567,100

11 1 10,900 3 16,000 2 200 6 27,100

12 7 221,500 5 95,400 4 1,300 16 318,200

1 7 244,300 1 38,200 1 400 9 282,900

2 4 42,900 1 44,800 1 600 6 88,300

3 4 61,500 2 22,300 1 200 7 84,000

合計 63 2,030,800 43 983,200 34 329,300 140 3,343,300

前年度
合計

44 784,800 35 825,900 18 174,200 97 1,784,900

前年比 143.2% 258.8% 122.9% 119.0% 188.9% 189.0% 144.3% 187.3%

月
会    場 設備・備品 冷暖房 合    計

7



（７）令和5年度黒磯文化会館月別減免取扱状況

(単位：円)

件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額

免除 1 31,700 0 0 0 0 1 31,700

減額 4 69,400 0 0 0 0 4 69,400

免除 3 361,100 0 0 0 0 3 361,100

減額 3 120,200 0 0 0 0 3 120,200

免除 7 622,200 0 0 0 0 7 622,200

減額 1 4,000 0 0 0 0 1 4,000

免除 23 1,805,800 10 620,200 10 354,600 43 2,780,600

減額 3 27,900 9 172,000 9 96,500 21 296,400

免除 12 927,900 22 1,263,500 22 946,800 56 3,138,200

減額 0 0 3 43,200 3 20,500 6 63,700

免除 3 487,100 8 692,700 7 319,000 18 1,498,800

減額 1 51,000 4 104,100 4 38,800 9 193,900

免除 11 2,475,700 9 1,394,600 4 104,800 24 3,975,100

減額 1 7,100 3 58,900 0 0 4 66,000

免除 6 613,600 11 1,089,800 6 91,400 23 1,794,800

減額 1 31,900 3 7,000 2 200 6 39,100

免除 3 81,200 6 656,900 5 5,400 14 743,500

減額 8 147,600 1 16,800 1 300 10 164,700

免除 1 38,200 2 982,300 2 120,000 5 1,140,500

減額 0 0 0 0 0 0 0 0

免除 1 173,800 0 0 0 0 1 173,800

減額 0 0 0 0 0 0 0 0

免除 2 328,700 3 143,600 3 18,800 8 491,100

減額 1 12,900 0 0 0 0 1 12,900

免除 73 7,947,000 71 6,843,600 59 1,960,800 203 16,751,400

減額 23 472,000 23 402,000 19 156,300 65 1,030,300

96 8,419,000 94 7,245,600 78 2,117,100 268 17,781,700

95 7,406,400 87 7,270,300 68 1,707,000 250 16,383,700

101.1% 113.7% 108.0% 99.7% 114.7% 124.0% 107.2% 108.5%

9

月 種類
会     場 設備・備品

7

8

冷暖房 合     計

4

5

6

小
計

合計

前年度合計

前年比

10

11

12

1

2

3
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（８）令和 5年度黒磯文化会館友の会会員状況及び事業実施状況 

１ 会員数の状況（3月末時点） 

年度 

会員数 
令和 5年度 令和 4年度 令和 3年度 令和 2年度 令和元年度 

総   数 311人 233人 244人 454人 484人 

個 人 会 員 25人 19人 12人 33人 38人 

家 族 会 員 286人 214人 232人 421人 446人 

   

 ２ 事業実施状況 

  ○イベント情報提供 

No. 公演名 開催日 発送月 

1 さわやか高原音楽祭 7/2(日) 6月 

2 福田こうへいコンサートツアー2023 7/17(月) 3月、4月、5月、6月 

3 

Share Arts なすしおばら 

「カブトムシ・クワガタムシの標本とジオラマ

標本の展示」 

8/1(火) 

~8/16(水) 
7月 

4 
木山裕策と歌声カルテットの昭和歌謡コンサ

ート 
9/5(火) 6月、7月、8月 

5 
那須塩原市中学校音楽祭 

第 9回合唱フェスティバル 
9/10(日) 8月 

6 
那須塩原市中学校音楽祭 

第 2回吹奏楽フェスティバル 
10/9(月) 8月、9月 

7 

第 7回家庭の日推進事業 

髙橋詩織の音楽と切り絵のプロジェクション

コンサートシリーズ「くるみ割り人形」 

10/15(日) 10月 

8 
DRUM TAO 30周年記念新作舞台 

「THE TAO 夢幻響」 
10/24(火) 7月、8月、9月、10月 

9 

Share Arts なすしおばら 

「フルーツ＆ベジタブルカービングハロウィ

ンかぼちゃ展示」 

10/29(日) 

~11/3(金) 
10月 

10 
地元出身者によるコンサート 

「荒川茉捺ソプラノコンサート」 
11/25(土) 10月、11月 

11 クリスマスゴスペルライブ 12/17(日) 10月、11月、12月 

12 歌声カルテットの昭和歌謡コンサート 3/25(月) 11月、12月、1月、2月 

13 ぶっちぎり！歌まね LIVE2024 3/30(土) 
11月、12月、1月、2月、 

3月 
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  ○友の会特典（チケット先行販売、チケット割引）   

No. 公演名 開催日 特典内容 

1 福田こうへいコンサートツアー2023 7/17(月) 割引（一般席 300円引き） 

2 
木山裕策と歌声カルテットの 

昭和歌謡コンサート 
9/5(火) 割引（一般席 200円引き） 

3 
DRUM TAO 30周年記念新作舞台 

「THE TAO 夢幻響」 
10/24(火) 割引（一般席 300円引き） 

4 歌声カルテットの昭和歌謡コンサート 3/25(月) 
先行予約 

割引（一般席 200円引き） 

5 ぶっちぎり！歌まね LIVE2024 3/30(土) 
先行予約 

割引（一般席 200円引き） 
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事業報告附属明細書 

 

令和５年度事業報告には、「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律施行

規則」第３４条第３項に規定する附属明細書に記載すべき「事業報告の内容を

補足する重要な事項」が存在しないので、これを作成しない。 



令和５年度 

決 算 報 告 書 

決算報告 

１ 収支計算書 1～6頁 

２ 収支計算書に対する注記  7頁 

３ 正味財産増減計算書 8～9頁 

４ 正味財産増減計算書内訳表 10～11頁 

５ 貸借対照表  12頁 

６ 貸借対照表内訳表   13頁 

７ 財産目録  14頁 

８ 財務諸表に対する注記  15～16頁 

９ 附属明細書 17頁 

監査報告書 



１ 　収　支　計　算　書

中　　　科　　　目

Ⅰ事業活動収支の部

　１．事業活動収入

１）基本財産運用収入 1,000 0

1．基本財産利息収入 1,000 0

２）事業収入 101,675,000 387,000

1．黒磯文化会館事業収入 100,100,000 0

 2．文化会館自主事業収入 1,575,000 387,000

３）補助金等収入 40,674,000 △ 2,000,000

1．地方公共団体補助金収入（文・自主事業） 5,000,000 △ 2,000,000

 2．地方公共団体補助金収入（公社運営） 35,674,000 0

４）寄付金収入 1,000 185,000

1．寄付金収入 1,000 185,000

５）雑収入 10,000 0

1．雑収入 10,000 0

142,361,000 △ 1,428,000

２．事業活動支出

１）黒磯文化会館事業費支出 100,100,000 0

３．嘱託員報酬支出 2,782,000 0

４．給料手当支出 33,756,000 0

５．社会保険料支出 6,369,000 0

７．福利厚生費支出 29,000 0

10．旅費交通費支出 96,000 0

11．通信運搬費支出 408,000 0

13．消耗品費支出 1,575,000 0

14．修繕費支出 2,271,000 0

15．印刷製本費支出 88,000 0

16．燃料費支出 3,992,000 0

17．光熱水料費支出 11,310,000 0

18．使用料支出 48,000 0

19．賃借料支出 163,000 0

20．手数料支出 10,000 0

21．保険料支出 92,000 0

25．租税公課支出 4,427,000 0

26．負担金支出 42,000 0

29．委託費支出 32,642,000 0

大 科 目
当初予算額 補正予算額

勘　　定　　科　　目

事業活動収入計（A)

1



自　令和５年４月　１日

至　令和６年３月３１日

（単位：円）

予備費支出

及び流用増減

0 1,000 600 400

0 1,000 600 400

0 102,062,000 90,884,383 11,177,617

0 100,100,000 88,726,776 11,373,224 那須塩原市

0 1,962,000 2,157,607 △ 195,607

0 38,674,000 32,973,349 5,700,651

0 3,000,000 1,411,186 1,588,814 那須塩原市

0 35,674,000 31,562,163 4,111,837 　　　　〃

0 186,000 195,000 △ 9,000

0 186,000 195,000 △ 9,000

0 10,000 77,070 △ 67,070

0 10,000 77,070 △ 67,070

0 140,933,000 124,130,402 16,802,598

0 100,100,000 88,726,776 11,373,224

144,000 2,926,000 2,925,176 824

0 33,756,000 32,599,487 1,156,513 専任職員給与・手当

0 6,369,000 5,770,716 598,284 専任職員・嘱託職員社会保険料

0 29,000 3,643 25,357 嘱託職員健康診断料

0 96,000 0 96,000

0 408,000 304,601 103,399

0 1,575,000 1,302,323 272,677

0 2,271,000 1,283,865 987,135

0 88,000 48,400 39,600

0 3,992,000 2,992,208 999,792

0 11,310,000 9,292,085 2,017,915

0 48,000 47,453 547

0 163,000 162,666 334

0 10,000 1,500 8,500

0 92,000 87,130 4,870 自動車任意保険、現金保管輸送保険、公立文化
施設災害補償保険

0 4,427,000 4,162,600 264,400

0 42,000 35,000 7,000

△ 144,000 32,498,000 27,707,923 4,790,077

備　　　　考決　算　額 差　　　異
本年度予算
合　計　額

2



中　　　科　　　目大 科 目
当初予算額 補正予算額

勘　　定　　科　　目

２）黒磯文化会館自主事業費支出 6,575,000 △ 1,428,000

８．臨時賃金支出 260,000 △ 160,000

10．旅費交通費支出 78,000 △ 78,000

11．通信運搬費支出 176,000 △ 35,000

12．備品費支出 200,000 △ 50,000

13．消耗品費支出 520,000 △ 158,000

15．印刷製本費支出 555,000 19,000

18．使用料支出 50,000 △ 30,000

20．手数料支出 115,000 1,000

22．諸謝金支出 700,000 △ 630,000

25．租税公課支出 4,000 △ 3,000

29．委託費支出 2,186,000 718,000

31．広告費支出 1,703,000 △ 1,011,000

33．食糧費支出 28,000 △ 11,000

３）管理費支出 40,878,000 0

１．役員報酬支出 292,000 0

４．給料手当支出 17,386,000 0

５．社会保険料支出 3,031,000 0

６．退職給付支出 13,075,000 0

７．福利厚生費支出 238,000 0

10．旅費交通費支出 23,000 0

11．通信運搬費支出 212,000 0

12．備品費支出 633,000 0

13．消耗品費支出 332,000 0

14．修繕費支出 209,000 0

16．燃料費支出 48,000 0

18．使用料支出 1,540,000 0

19．賃借料支出 144,000 0

20．手数料支出 94,000 0

21．保険料支出 54,000 0

23．交際費支出 30,000 0

25．租税公課支出 24,000 0

26．負担金支出 165,000 0

29．委託費支出 727,000 0

30．補償及び賠償金支出 1,000 0

32．雑支出 100,000 0

34．退職金掛金支出 2,520,000 0

147,553,000 △ 1,428,000

△ 5,192,000 0

事業活動支出計（B)

事業活動収支差額（A)－（B)

3



（単位：円）

予備費支出

及び流用増減
備　　　　考決　算　額 差　　　異

本年度予算
合　計　額

0 5,147,000 3,763,793 1,383,207

0 100,000 0 100,000

0 0 0 0

0 141,000 100,122 40,878

0 150,000 0 150,000

0 362,000 67,625 294,375

0 574,000 423,658 150,342

0 20,000 13,763 6,237

0 116,000 98,825 17,175

0 70,000 70,000 0

0 1,000 0 1,000

0 2,904,000 2,621,600 282,400

0 692,000 352,000 340,000

0 17,000 16,200 800

0 40,878,000 39,088,032 1,789,968

0 292,000 138,800 153,200 評議員・理事・監事報酬

0 17,386,000 16,743,803 642,197 専任職員給与・手当

0 3,031,000 2,865,592 165,408 専任職員社会保険料　ほか

0 13,075,000 13,073,968 1,032 専任職員への退職手当

0 238,000 110,559 127,441 専任職員健康診断料　ほか

0 23,000 7,680 15,320

0 212,000 169,172 42,828

80,000 713,000 713,000 0

0 332,000 311,701 20,299

0 209,000 38,828 170,172

0 48,000 47,790 210

0 1,540,000 1,391,008 148,992

0 144,000 143,856 144

0 94,000 92,280 1,720

0 54,000 46,420 7,580

0 30,000 5,000 25,000

0 24,000 23,900 100

0 165,000 164,500 500

△ 80,000 647,000 489,758 157,242

0 1,000 0 1,000

0 100,000 0 100,000

0 2,520,000 2,510,417 9,583

0 146,125,000 131,578,601 14,546,399

0 △ 5,192,000 △ 7,448,199 2,256,199

4



中　　　科　　　目大 科 目
当初予算額 補正予算額

勘　　定　　科　　目

１）特定資産取崩収入 13,074,000 0

1．退職給付引当資産取崩収入 13,074,000 0

13,074,000 0

１）特定資産取得支出 8,001,000 0

1．退職給付引当資産取得支出 8,000,000 0

 2．公益事業引当資産取得支出 1,000 0

8,001,000 0

5,073,000 0

10,100,000 0

△ 10,219,000 0

10,219,000 0

0 0

前期繰越収支差額　（前年度からの繰越金）

次期繰越収支差額　（次年度への繰越金）

当期収支差額　(Ａ＋Ｃ）－（Ｂ＋Ｄ＋Ｅ）

投資活動収入計（C)

Ⅲ予備費支出　（Ｅ）

１．投資活動収入

Ⅱ投資活動収支の部

投資活動支出計（D)

投資活動収支差額（C)－（D)

2．投資活動支出

5



（単位：円）

予備費支出

及び流用増減
備　　　　考決　算　額 差　　　異

本年度予算
合　計　額

0 13,074,000 13,073,968 32

0 13,074,000 13,073,968 32

0 13,074,000 13,073,968 32

0 8,001,000 5,553,099 2,447,901

0 8,000,000 5,553,099 2,446,901

0 1,000 0 1,000

0 8,001,000 5,553,099 2,447,901

0 5,073,000 7,520,869 △ 2,447,869

0 10,100,000 － 10,100,000

0 △ 10,219,000 72,670 △ 10,291,670

0 10,219,000 10,218,683 317

0 0 10,291,353 △ 10,291,353
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２　収支計算書に対する注記

(1) 資金の範囲

資金の範囲には、現金預金、未収金、仮払金、前払金、未払金、前受金、立替金及び預り金を

含めることにしている。なお、前期末及び当期末残高は、下記（２）に記載するとおりである。

(2) 次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

（単位：円）

現 金 預 金 34,268,296 36,997,958

未 収 金 0 209,340

合　　　　計  34,268,296 37,207,298

未 払 金 23,425,190 25,473,029

未 払 保 険 料 20,175 0

預 り 金 604,248 1,442,916

合　　　　計  24,049,613 26,915,945

次 期 繰 越 収 支 差 額 10,218,683 10,291,353

当期末残高前期末残高科　　　目
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３　正味財産増減計算書
自 令和５年４月　1日
至 令和６年３月３１日

（単位：円）
当　年　度 前　年　度 増　減

Ⅰ一般正味財産増減の部
1．経常増減の部

１） 経常収益
1 基本財産運用収益 600 600 0

基本財産受取利息 600 600 0
2 事業収益 90,884,383 101,002,300 △ 10,117,917

黒磯文化会館指定管理業務委託収益 88,726,776 93,449,783 △ 4,723,007
黒磯文化会館自主事業収益 2,157,607 7,552,517 △ 5,394,910

3 受取補助金等 27,420,250 37,301,223 △ 9,880,973
受取地方公共団体補助金(自主事業） 1,411,186 3,805,439 △ 2,394,253
受取地方公共団体補助金(公社運営） 26,009,064 33,495,784 △ 7,486,720

4 受取寄付金 195,000 0 195,000
寄付金収入 195,000 0 195,000

5 雑収益 77,070 598,864 △ 521,794
雑収益 77,070 598,864 △ 521,794

経常収益計 118,577,303 138,902,987 △ 20,325,684
２） 経常費用

① 事業費 108,256,340 115,489,283 △ 7,232,943
嘱託員報酬 2,925,176 4,764,899 △ 1,839,723
給料手当 33,469,213 33,836,148 △ 366,935
社会保険料 5,924,611 6,289,725 △ 365,114
賞与引当金繰入額 3,279,419 3,017,464 261,955
退職給付費用 8,803,835 3,878,427 4,925,408
福利厚生費 82,165 89,336 △ 7,171
臨時賃金 0 29,000 △ 29,000
旅費交通費 0 96,840 △ 96,840
通信運搬費 404,723 389,492 15,231
備品費 0 19,500 △ 19,500
消耗品費 1,369,948 1,005,162 364,786
修繕費 1,283,865 1,256,341 27,524
印刷製本費 472,058 551,837 △ 79,779
燃料費 2,992,208 3,239,570 △ 247,362
光熱水料費 9,273,293 11,858,091 △ 2,584,798
使用料 730,545 886,622 △ 156,077
賃借料 162,666 189,908 △ 27,242
手数料 140,169 108,470 31,699
保険料 87,130 107,540 △ 20,410
諸謝金 70,000 290,000 △ 220,000
租税公課 4,162,600 4,427,600 △ 265,000
支払負担金 35,000 64,000 △ 29,000
委託費 30,361,156 35,915,010 △ 5,553,854
広告費 352,000 1,036,925 △ 684,925
食糧費 16,200 103,700 △ 87,500
退職金掛金 1,858,360 2,037,676 △ 179,316

② 管理費 31,274,609 26,282,212 4,992,397
役員報酬 138,800 168,400 △ 29,600
給料手当 15,874,077 17,472,176 △ 1,598,099
社会保険料 2,711,697 2,870,483 △ 158,786
賞与引当金繰入額 1,277,427 1,175,702 101,725
退職給付費用 7,461,860 1,582,399 5,879,461
福利厚生費 32,037 26,799 5,238
旅費交通費 7,680 9,360 △ 1,680
通信運搬費 169,172 183,997 △ 14,825
備品費 713,000 33,990 679,010
消耗品費 311,701 232,351 79,350
修繕費 38,828 34,956 3,872
燃料費 47,790 48,161 △ 371
光熱水料費 18,792 24,030 △ 5,238
使用料 721,679 728,184 △ 6,505
賃借料 143,856 143,856 0
手数料 52,436 70,675 △ 18,239
保険料 46,420 49,390 △ 2,970
交際費 5,000 5,000 0
租税公課 23,900 23,500 400
支払負担金 164,500 137,350 27,150
委託費 458,125 345,175 112,950
補償及び賠償金 0 0 0
退職金掛金 652,057 831,372 △ 179,315
減価償却費（工具器具備品） 203,775 84,906 118,869

経常費用計 139,530,949 141,771,495 △ 2,240,546
当期経常増減 △ 20,953,646 △ 2,868,508 △ 18,085,138

科  目
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（単位：円）
当　年　度 前　年　度 増　減科  目

２．経常外増減の部
１） 経常外収益

1 受取補助金等 5,553,099 2,539,174 3,013,925
受取地方公共団体補助金（公社運営）
（退職給付引当資産補填） 5,553,099 2,539,174 3,013,925

2 引当金戻入益 17,267,134 4,626,626 12,640,508
退職給付引当金取崩益 13,073,968 0 13,073,968
賞与引当金戻入益 4,193,166 4,626,626 △ 433,460

経常外収益計 22,820,233 7,165,800 15,654,433
2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減 22,820,233 7,165,800 15,654,433
当期一般正味財産増減額 1,866,587 4,297,292 △ 2,430,705
一般正味財産期首残高 10,191,980 5,894,688 4,297,292
一般正味財産期末残高 12,058,567 10,191,980 1,866,587

Ⅱ 指定正味財産増減の部
１） 基本財産運用益

基本財産受取利息 600 600 0
２） 受取寄付金

受取寄付金 195,000 0 195,000
３） 一般正味財産への振替額

一般正味財産への振替額 △ 195,600 △ 600 △ 195,000
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 89,910,850 89,910,850 0
指定正味財産期末残高 89,910,850 89,910,850 0

Ⅲ 正味財産期末残高 101,969,417 100,102,830 1,866,587
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公
共

団
体

補
助

金
（

自
主

事
業

）
1
,
4
1
1
,
1
8
6

1
,
4
1
1
,
1
8
6

0
0

0
0

1
,
4
1
1
,
1
8
6

受
取

地
方

公
共

団
体

補
助

金
（

公
社

運
営

）
3
,
5
7
4
,
8
3
2

3
,
5
7
4
,
8
3
2

1
0
6
,
0
3
5

2
0
,
4
4
2

1
2
6
,
4
7
7

2
2
,
3
0
7
,
7
5
5

2
6
,
0
0
9
,
0
6
4

4
受

取
寄

付
金

1
9
5
,
0
0
0

1
9
5
,
0
0
0

0
0

0
0

1
9
5
,
0
0
0

寄
付

金
収

入
1
9
5
,
0
0
0

1
9
5
,
0
0
0

0
0

0
0

1
9
5
,
0
0
0

5
雑

収
益

0
0

0
7
7
,
0
7
0

0
0

7
7
,
0
7
0

0
0

7
7
,
0
7
0

雑
収

益
0

0
7
7
,
0
7
0

0
7
7
,
0
7
0

0
7
7
,
0
7
0

経
常

収
益

計
9
1
,
6
1
4
,
0
9
2

0
9
1
,
6
1
4
,
0
9
2

3
,
8
9
7
,
0
8
8

7
3
8
,
9
7
6

0
4
,
6
3
6
,
0
6
4

2
2
,
3
2
7
,
1
4
7

0
1
1
8
,
5
7
7
,
3
0
3

２
）
経

常
費

用
①

事
業

費
9
8
,
6
1
2
,
5
8
4

0
9
8
,
6
1
2
,
5
8
4

8
,
3
1
6
,
3
0
3

7
8
8
,
9
0
8

0
9
,
1
0
5
,
2
1
1

0
0

1
0
7
,
7
1
7
,
7
9
5

嘱
託

員
報

酬
2
,
6
5
9
,
2
5
0

2
,
6
5
9
,
2
5
0

1
3
2
,
9
6
3

1
3
2
,
9
6
3

2
6
5
,
9
2
6

2
,
9
2
5
,
1
7
6

給
料

手
当

3
1
,
8
5
2
,
7
1
0

3
1
,
8
5
2
,
7
1
0

1
,
3
4
7
,
0
8
7

2
6
9
,
4
1
6

1
,
6
1
6
,
5
0
3

3
3
,
4
6
9
,
2
1
3

社
会

保
険

料
5
,
6
1
9
,
8
4
3

5
,
6
1
9
,
8
4
3

2
4
0
,
3
2
1

6
4
,
4
4
7

3
0
4
,
7
6
8

5
,
9
2
4
,
6
1
1

賞
与

引
当

金
繰

入
額

3
,
1
1
5
,
6
3
5

3
,
1
1
5
,
6
3
5

1
3
1
,
9
8
7

3
1
,
7
9
7

1
6
3
,
7
8
4

3
,
2
7
9
,
4
1
9

退
職

給
付

費
用

3
,
8
8
2
,
8
5
7

3
,
8
8
2
,
8
5
7

4
,
3
6
4
,
2
9
8

1
8
,
1
3
5

4
,
3
8
2
,
4
3
3

8
,
2
6
5
,
2
9
0

福
利

厚
生

費
7
8
,
0
6
4

7
8
,
0
6
4

3
,
3
0
7

7
9
4

4
,
1
0
1

8
2
,
1
6
5

臨
時

賃
金

0
0

0
0

0
0

旅
費

交
通

費
0

0
0

0
0

0
通

信
運

搬
費

3
8
7
,
6
8
2

3
8
7
,
6
8
2

1
2
,
7
8
0

4
,
2
6
1

1
7
,
0
4
1

4
0
4
,
7
2
3

備
品

費
0

0
0

0
0

0
消

耗
品

費
1
,
2
9
7
,
0
9
1

1
,
2
9
7
,
0
9
1

5
4
,
6
4
3

1
8
,
2
1
4

7
2
,
8
5
7

1
,
3
6
9
,
9
4
8

修
繕

費
1
,
2
2
9
,
9
9
7

1
,
2
2
9
,
9
9
7

5
3
,
8
6
8

0
5
3
,
8
6
8

1
,
2
8
3
,
8
6
5

印
刷

製
本

費
4
7
0
,
0
2
7

4
7
0
,
0
2
7

2
,
0
3
1

0
2
,
0
3
1

4
7
2
,
0
5
8

燃
料

費
2
,
8
6
6
,
6
6
1

2
,
8
6
6
,
6
6
1

1
2
5
,
5
4
7

0
1
2
5
,
5
4
7

2
,
9
9
2
,
2
0
8

光
熱

水
料

費
8
,
7
1
1
,
3
7
1

8
,
7
1
1
,
3
7
1

3
9
3
,
3
4
8

1
6
8
,
5
7
4

5
6
1
,
9
2
2

9
,
2
7
3
,
2
9
3

使
用

料
7
0
6
,
8
3
1

7
0
6
,
8
3
1

2
0
,
5
2
0

3
,
1
9
4

2
3
,
7
1
4

7
3
0
,
5
4
5

賃
借

料
1
5
3
,
5
6
6

1
5
3
,
5
6
6

6
,
8
2
5

2
,
2
7
5

9
,
1
0
0

1
6
2
,
6
6
6

手
数

料
1
3
8
,
1
9
3

1
3
8
,
1
9
3

1
,
6
5
7

3
1
9

1
,
9
7
6

1
4
0
,
1
6
9

保
険

料
8
3
,
4
7
4

8
3
,
4
7
4

3
,
6
5
6

0
3
,
6
5
6

8
7
,
1
3
0

諸
謝

金
7
0
,
0
0
0

7
0
,
0
0
0

0
0

0
7
0
,
0
0
0

租
税

公
課

3
,
9
2
9
,
7
2
7

3
,
9
2
9
,
7
2
7

1
7
4
,
6
5
5

5
8
,
2
1
8

2
3
2
,
8
7
3

4
,
1
6
2
,
6
0
0

支
払

負
担

金
3
3
,
5
3
1

3
3
,
5
3
1

1
,
4
6
9

0
1
,
4
6
9

3
5
,
0
0
0

委
託

費
2
9
,
1
9
7
,
3
2
2

2
9
,
1
9
7
,
3
2
2

1
,
1
6
3
,
8
3
4

0
1
,
1
6
3
,
8
3
4

3
0
,
3
6
1
,
1
5
6

広
告

費
3
5
2
,
0
0
0

3
5
2
,
0
0
0

0
0

0
3
5
2
,
0
0
0

食
糧

費
1
6
,
2
0
0

1
6
,
2
0
0

0
0

0
1
6
,
2
0
0

退
職

金
掛

金
1
,
7
6
0
,
5
5
2

1
,
7
6
0
,
5
5
2

8
1
,
5
0
7

1
6
,
3
0
1

9
7
,
8
0
8

1
,
8
5
8
,
3
6
0

収
他

）
共

通
合

　
　

計
科

 
 
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計

法
人

会
計

小
計

公
１

）
黒

磯
文

化
会

館
事

業
公

）
共

通
他

１
）

友
の

会
等

協
力

支
援

事
業

小
計

収
１

）
文

化
会

館
収

益
事

業

内
部

取
引

消
去
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（
単

位
：

円
）

収
他

）
共

通
合

　
　

計
科

 
 
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計

法
人

会
計

小
計

公
１

）
黒

磯
文

化
会

館
事

業
公

）
共

通
他

１
）

友
の

会
等

協
力

支
援

事
業

小
計

収
１

）
文

化
会

館
収

益
事

業

内
部

取
引

消
去

②
管

理
費

0
0

0
0

0
0

0
3
1
,
8
1
3
,
1
5
4

0
3
1
,
8
1
3
,
1
5
4

役
員

報
酬

0
0

1
3
8
,
8
0
0

1
3
8
,
8
0
0

給
料

手
当

0
0

1
5
,
8
7
4
,
0
7
7

1
5
,
8
7
4
,
0
7
7

社
会

保
険

料
0

0
2
,
7
1
1
,
6
9
7

2
,
7
1
1
,
6
9
7

賞
与

引
当

金
繰

入
額

0
0

1
,
2
7
7
,
4
2
7

1
,
2
7
7
,
4
2
7

退
職

給
付

費
用

0
0

8
,
0
0
0
,
4
0
5

8
,
0
0
0
,
4
0
5

福
利

厚
生

費
0

0
3
2
,
0
3
7

3
2
,
0
3
7

旅
費

交
通

費
0

0
7
,
6
8
0

7
,
6
8
0

通
信

運
搬

費
0

0
1
6
9
,
1
7
2

1
6
9
,
1
7
2

備
品

費
0

0
7
1
3
,
0
0
0

7
1
3
,
0
0
0

消
耗

品
費

0
0

3
1
1
,
7
0
1

3
1
1
,
7
0
1

修
繕

費
0

0
3
8
,
8
2
8

3
8
,
8
2
8

燃
料

費
0

0
4
7
,
7
9
0

4
7
,
7
9
0

光
熱

水
料

費
0

0
1
8
,
7
9
2

1
8
,
7
9
2

使
用

料
0

0
7
2
1
,
6
7
9

7
2
1
,
6
7
9

賃
借

料
0

0
1
4
3
,
8
5
6

1
4
3
,
8
5
6

手
数

料
0

0
5
2
,
4
3
6

5
2
,
4
3
6

保
険

料
0

0
4
6
,
4
2
0

4
6
,
4
2
0

交
際

費
0

0
5
,
0
0
0

5
,
0
0
0

租
税

公
課

0
0

2
3
,
9
0
0

2
3
,
9
0
0

支
払

負
担

金
0

0
1
6
4
,
5
0
0

1
6
4
,
5
0
0

委
託

費
0

0
4
5
8
,
1
2
5

4
5
8
,
1
2
5

補
償

及
び

賠
償

金
0

0
0

0
退

職
金

掛
金

0
0

6
5
2
,
0
5
7

6
5
2
,
0
5
7

減
価

償
却

費
（

工
具

器
具

備
品

）
0

0
2
0
3
,
7
7
5

2
0
3
,
7
7
5

経
常

費
用

計
9
8
,
6
1
2
,
5
8
4

0
9
8
,
6
1
2
,
5
8
4

8
,
3
1
6
,
3
0
3

7
8
8
,
9
0
8

0
9
,
1
0
5
,
2
1
1

3
1
,
8
1
3
,
1
5
4

0
1
3
9
,
5
3
0
,
9
4
9

当
期

経
常

増
減

△
6
,
9
9
8
,
4
9
2

0
△

6
,
9
9
8
,
4
9
2

△
4
,
4
1
9
,
2
1
5

△
4
9
,
9
3
2

0
△

4
,
4
6
9
,
1
4
7

△
9
,
4
8
6
,
0
0
7

0
△

2
0
,
9
5
3
,
6
4
6

２
．
経

常
外

増
減

の
部

１
）
経

常
外

収
益

1
受

取
補

助
金

等
3
,
7
5
4
,
6
5
2

0
3
,
7
5
4
,
6
5
2

1
5
7
,
7
5
8

3
1
,
5
5
2

0
1
8
9
,
3
1
0

1
,
6
0
9
,
1
3
7

0
5
,
5
5
3
,
0
9
9

受
取

地
方

公
共

団
体

補
助

金
（

公
社

運
営

）
(
退

職
給

付
引

当
資

産
補

填
)

3
,
7
5
4
,
6
5
2

0
3
,
7
5
4
,
6
5
2

1
5
7
,
7
5
8

3
1
,
5
5
2

0
1
8
9
,
3
1
0

1
,
6
0
9
,
1
3
7

0
5
,
5
5
3
,
0
9
9

2
引

当
金

戻
入

益
2
,
9
9
5
,
0
0
1

0
2
,
9
9
5
,
0
0
1

6
,
6
7
5
,
9
3
5

2
9
,
2
2
8

0
6
,
7
0
5
,
1
6
3

7
,
5
6
6
,
9
7
0

0
1
7
,
2
6
7
,
1
3
4

退
職

給
付

引
当

金
取

崩
益

1
2
8
,
2
0
5

0
1
2
8
,
2
0
5

6
,
5
5
4
,
4
9
5

0
0

6
,
5
5
4
,
4
9
5

6
,
3
9
1
,
2
6
8

0
1
3
,
0
7
3
,
9
6
8

賞
与

引
当

金
戻

入
益

2
,
8
6
6
,
7
9
6

0
2
,
8
6
6
,
7
9
6

1
2
1
,
4
4
0

2
9
,
2
2
8

0
1
5
0
,
6
6
8

1
,
1
7
5
,
7
0
2

0
4
,
1
9
3
,
1
6
6

経
常

外
収

益
計

6
,
7
4
9
,
6
5
3

0
6
,
7
4
9
,
6
5
3

6
,
8
3
3
,
6
9
3

6
0
,
7
8
0

0
6
,
8
9
4
,
4
7
3

9
,
1
7
6
,
1
0
7

0
2
2
,
8
2
0
,
2
3
3

２
)
経

常
外

費
用

経
常

外
費

用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

当
期

経
常

外
増

減
額

6
,
7
4
9
,
6
5
3

0
6
,
7
4
9
,
6
5
3

6
,
8
3
3
,
6
9
3

6
0
,
7
8
0

0
6
,
8
9
4
,
4
7
3

9
,
1
7
6
,
1
0
7

0
2
2
,
8
2
0
,
2
3
3

当
期

一
般

正
味

財
産

増
減

額
△

2
4
8
,
8
3
9

0
△

2
4
8
,
8
3
9

2
,
4
1
4
,
4
7
8

1
0
,
8
4
8

0
2
,
4
2
5
,
3
2
6

△
3
0
9
,
9
0
0

0
1
,
8
6
6
,
5
8
7

一
般

正
味

財
産

期
首

残
高

△
2
,
8
6
6
,
7
9
6

0
△

2
,
8
6
6
,
7
9
6

△
1
,
7
7
9
,
7
3
1

△
3
0
6
,
8
6
9

0
△

2
,
0
8
6
,
6
0
0

1
5
,
1
4
5
,
3
7
6

0
1
0
,
1
9
1
,
9
8
0

一
般

正
味

財
産

期
末

残
高

△
3
,
1
1
5
,
6
3
5

0
△

3
,
1
1
5
,
6
3
5

6
3
4
,
7
4
7

△
2
9
6
,
0
2
1

0
3
3
8
,
7
2
6

1
4
,
8
3
5
,
4
7
6

0
1
2
,
0
5
8
,
5
6
7

Ⅱ
指

定
正

味
財

産
増

減
の

部
１

）
基

本
財

産
運

用
益

基
本

財
産

受
取

利
息

0
0

6
0
0

6
0
0

２
）
受

取
寄

付
金

受
取

寄
付

金
1
9
5
,
0
0
0

1
9
5
,
0
0
0

1
9
5
,
0
0
0

３
）
一

般
正

味
財

産
へ

の
振

替
額

一
般

正
味

財
産

へ
の

振
替

額
△

1
9
5
,
0
0
0

△
1
9
5
,
0
0
0

0
△

6
0
0

△
1
9
5
,
6
0
0

当
期

指
定

正
味

財
産

増
減

額
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
指

定
正

味
財

産
期

首
残

高
0

0
0

0
0

0
0

8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

0
8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

指
定

正
味

財
産

期
末

残
高

0
0

0
0

0
0

0
8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

0
8
9
,
9
1
0
,
8
5
0

Ⅲ
正

味
財

産
期

末
残

高
△

3
,
1
1
5
,
6
3
5

0
△

3
,
1
1
5
,
6
3
5

6
3
4
,
7
4
7

△
2
9
6
,
0
2
1

0
3
3
8
,
7
2
6

1
0
4
,
7
4
6
,
3
2
6

0
1
0
1
,
9
6
9
,
4
1
7
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５　貸借対照表  

令和６年３月３１日現在

（単位：円）

　 科　　　　　　　　　　目

Ⅰ 資産の部

　　 1 流動資産

現金預金 36,997,958 34,268,296 2,729,662

未収金 209,340 0 209,340

流動資産合計 37,207,298 34,268,296 2,939,002

2 固定資産

（１） 基本財産

定期預金 30,000,000 30,000,000 0

普通預金 60,000,000 60,000,000 0

基本財産合計 90,000,000 90,000,000 0

（２） 特定資産

退職給付引当資産 40,479,131 48,000,000 △ 7,520,869

減価償却引当資産 5,708,490 5,708,490 0

特定資産合計 46,187,621 53,708,490 △ 7,520,869

（３） その他の固定資産

車両運搬具 1,406,710 1,406,710 0

車両運搬具減価償却累計額 △ 1,406,709 △ 1,406,709 0

工具器具備品 815,100 815,100 0

工具器具備品減価償却累計額 △ 288,681 △ 84,906 △ 203,775

その他固定資産合計 526,420 730,195 △ 203,775

固定資産合計 136,714,041 144,438,685 △ 7,724,644

資　産　合　計 173,921,339 178,706,981 △ 4,785,642

Ⅱ　負債の部

1 流動負債

未払金 25,473,029 23,425,190 2,047,839

賞与引当金 4,556,846 4,193,166 363,680

未払保険料 0 20,175 △ 20,175

預り金 1,442,916 604,248 838,668

流動負債合計 31,472,791 28,242,779 3,230,012

2 固定負債

退職給付引当金 40,479,131 50,361,372 △ 9,882,241

固定負債合計 40,479,131 50,361,372 △ 9,882,241

負　債　合　計 71,951,922 78,604,151 △ 6,652,229

Ⅲ 正味財産の部

1 指定正味財産

指定正味財産合計 89,910,850 89,910,850 0

（うち基本財産への充当額） ( 89,910,850 ) ( 89,910,850 ） （ 0 )

（うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ） （ 0 )

2 一般正味財産 12,058,567 10,191,980 1,866,587

（うち基本財産への充当額） ( 89,150 ) ( 89,150 ） （ 0 )

（うち特定資産への充当額） ( 46,187,621 ) ( 53,708,490 ） （ △ 7,520,869 )

正味財産合計 101,969,417 100,102,830 1,866,587

負債及び正味財産合計 173,921,339 178,706,981 △ 4,785,642

当　年　度 前　年　度 増　　　減

12



６　貸借対照表内訳表
令和６年３月３１日現在

（単位：円）

　 科　　　　　　　　　　目

Ⅰ 資産の部

　　 1 流動資産

現金預金 21,340,842 944,371 14,712,745 36,997,958

未収金 209,340 0 0 209,340

流動資産合計 21,550,182 944,371 14,712,745 0 37,207,298

2 固定資産

（１） 基本財産

定期預金 0 0 30,000,000 30,000,000

普通預金 0 0 60,000,000 60,000,000

基本財産合計 0 0 90,000,000 0 90,000,000

（２） 特定資産

退職給付引当資産 28,387,962 1,577,109 10,514,060 40,479,131

減価償却引当資産 0 0 5,708,490 5,708,490

特定資産合計 28,387,962 1,577,109 16,222,550 0 46,187,621

（３） その他の固定資産

車両運搬具 0 0 1,406,710 1,406,710

車両運搬具減価償却累計額 0 0 △ 1,406,709 △ 1,406,709

工具器具備品 0 0 815,100 815,100

工具器具備品減価償却累計額 0 0 △ 288,681 △ 288,681

その他固定資産合計 0 0 526,420 0 526,420

固定資産合計 28,387,962 1,577,109 106,748,970 0 136,714,041

資　産　合　計 49,938,144 2,521,480 121,461,715 0 173,921,339

Ⅱ　負債の部

1 流動負債

未払金 20,608,233 390,720 4,474,076 25,473,029

賞与引当金 3,115,635 163,784 1,277,427 4,556,846

預り金 941,949 51,141 449,826 1,442,916

流動負債合計 24,665,817 605,645 6,201,329 0 31,472,791

2 固定負債

退職給付引当金 28,387,962 1,577,109 10,514,060 40,479,131

固定負債合計 28,387,962 1,577,109 10,514,060 0 40,479,131

負　債　合　計 53,053,779 2,182,754 16,715,389 0 71,951,922

Ⅲ 正味財産の部

1 指定正味財産

指定正味財産合計 0 0 89,910,850 0 89,910,850

（うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 89,910,850 ) ( 0 ) ( 89,910,850 )

（うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

2 一般正味財産 △ 3,115,635 338,726 14,835,476 0 12,058,567

（うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 89,150 ) ( 0 ) ( 89,150 )

（うち特定資産への充当額） ( 28,387,962 ) ( 1,577,109 ) ( 16,222,550 ) ( 0 ) ( 46,187,621 )

正味財産合計 △ 3,115,635 338,726 104,746,326 0 101,969,417

負債及び正味財産合計 49,938,144 2,521,480 121,461,715 0 173,921,339

公益目的事業会計 内部取引消去 合　　計収益事業等会計 法人会計
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７　財産目録

　　　令和6年3月31日現在

（単位：円）

場所・物量等 使用目的等 金額

（流動資産）

現金 手元保管 運転資金として 359,100

預金 普通預金

　足利銀行黒磯支店 運転資金として 35,396,214

　足利銀行黒磯支店 文化会館自主事業用口座 1,232,574

　栃木銀行西那須野支店 運転資金として 10,070

未収金 チケット販売手数料　他 209,340

37,207,298

（固定資産）

基本財産 預金 定期預金

　足利銀行黒磯支店 運用益を法人の管理運営の用に供するた
めの財源として保有している。

10,000,000

　栃木銀行黒磯支店 同　　上 10,000,000

　那須野農業協同組合
　黒磯支店 同　　上 10,000,000

普通預金

　足利銀行黒磯支店 同　　上 60,000,000

特定資産 退職給付引当資産 普通預金
　足利銀行黒磯支店

職員７名に対する退職金の支払に備え積
み立てている。 40,479,131

減価償却引当資産 普通預金
　足利銀行黒磯支店

公社のその他の固定資産の買替え等の
ため積み立てている。 5,708,490

その他の固定資産 車両運搬具 プロボックス　那須400さ1657 法人の管理運営の用に供するために保
有している。

1

工具器具備品 ノートパソコン　３台 法人の管理運営の用に供するために保
有している。

526,419

固定資産合計 136,714,041

　　　資産合計 173,921,339

（流動負債）

未払金 業者等に対する未払額 公社事業全般における未払分 25,473,029

賞与引当金 職員
賞与の未払金（支給対象期間が当期に帰
属する支給見込額）

4,556,846

預り金 職員 社会保険料預り分 1,442,916

流動負債合計 31,472,791

（固定負債）

退職給付引当金 職員に対するもの 職員７名に対する退職金の支払に備えた
もの 40,479,131

固定負債合計 40,479,131

　　　負債合計 71,951,922

　　　正味財産 101,969,417

貸借対照表科目

流動資産合計
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１　 継続事業の前提に関する注記

継続事業の前提に重要な疑義を抱かせる事象又は状況はない。

２　 重要な会計方針

（１） 固定資産の減価償却の方法

車両運搬具　・・・　定額法によっている。

工具器具備品　・・・　定額法によっている。

（２） 引当金の計上基準

（３） リース取引の処理方法

（４） 消費税等の会計処理

　消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

３　 会計方針の変更

　該当なし

４　 基本財産、特定資産の増減額及びその残高

　基本財産、特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産

定期預金 30,000,000 0 0 30,000,000

普通預金 60,000,000 0 0 60,000,000

小　　　　計 90,000,000 0 0 90,000,000

特定資産

退職給付引当資産 48,000,000 5,553,099 13,073,968 40,479,131

減価償却引当資産 5,708,490 0 0 5,708,490

小　　　　計 53,708,490 5,553,099 13,073,968 46,187,621

合　　　　計 143,708,490 5,553,099 13,073,968 136,187,621

８　財務諸表に対する注記

期末退職給与の自己都合要支給額に相当する金額を計上して
いる。ただし、年度末をもって定年退職する職員がいる場合は、
その者については定年退職時要支給額で計上する。

賞与引当金　      　・・・ 翌期の賞与の支給見込額のうち、支給対象期間が当期に帰属
する金額を計上している。

科　　　　目

　リース契約１件当たりのリース料総額が300万円以下のリース取引については、通常の賃
貸借取引に係る方法に準じた会計処理を行っている。

退職給付引当金　　・・・
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５　 基本財産及び特定資産の財源等の内訳

（単位：円）

当期末残高
（うち指定正味
財産からの充
当額）

（うち一般正味
財産からの充
当額）

（うち負債に対
応する額）

基本財産

定期預金 30,000,000 30,000,000 － －

普通預金 60,000,000 59,910,850 89,150 －

小　　　　計 90,000,000 89,910,850 89,150 0

特定資産

退職給付引当資産 40,479,131 － 40,479,131 40,479,131

減価償却引当資産 5,708,490 － 5,708,490 －

小　　　　計 46,187,621 0 46,187,621 40,479,131

合　　　　計 136,187,621 89,910,850 46,276,771 40,479,131

６　 担保に供している資産

　該当なし  

７　 保証債務（債務保証を主たる目的事業としている場合を除く。）等の偶発的債務

　該当なし

８ 補助金等の内訳並びに交付者、当期増減額及び残高

　補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

９ 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

　指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

金　　額

基本財産受取利息 600

受取寄付金 195,000

195,600

10 関連当事者との取引内容

　該当なし

11 重要な後発事象

　該当なし

科　　　　目

合　　　　計

科　　　　目

経常収益への振替額

　基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

補助金

  0 1,411,186 1,411,186 0 －

0 31,562,163 31,562,163 0 －

0 32,973,349 32,973,349 0

貸借対照表上
の記載区分

当 　期
増加額

前期末
残 　高

当期末
残   高

交付者
当　 期
減少額

地方公共団体補助金
（公社運営費補助金）

補助金の名称

合　　　　計

地方公共団体補助金
（自主事業運営費補助金）

那須塩原
市長

那須塩原
市長

16



１　 基本財産及び特定資産の明細

（単位：円）

区　分 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

基本財産 定期預金 30,000,000 0 0 30,000,000

普通預金 60,000,000 0 0 60,000,000

90,000,000 0 0 90,000,000

特定資産 退職給付引当資産 48,000,000 5,553,099 13,073,968 40,479,131

減価償却引当資産 5,708,490 0 0 5,708,490

53,708,490 5,553,099 13,073,968 46,187,621

２　 引当金の明細

（単位：円）

目的使用 その他

4,193,166 4,556,846 4,193,166 0 4,556,846

50,361,372 3,191,727 13,073,968 0 40,479,131

附属明細書

基本財産計

資産の種類

特定資産計

期末残高

賞与引当金

当期減少額
科　目 期首残高 当期増加額

退職給付引当金
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監 査 報 告 書 

 

 

 公益財団法人那須塩原市文化振興公社 

   理事長 月 井 祐 二 様 

 

令和６年５月１３日 

 

公益財団法人那須塩原市文化振興公社 

 

監 事   八木沢 信憲   ㊞ 

 

 監 事   吉田 健一郎   ㊞ 

 

 

 去る５月１日に、那須塩原市黒磯文化会館打合せ室に於いて、令和５年度公益財団法人那須

塩原市文化振興公社における業務及び会計について、定款第８条第１項の規定に基づき監査を

行いましたので、次のとおり報告します。 

 

１ 監査の方法及びその内容 

(1)  業務の執行を監査するため、理事会及びその他の会議に出席し、理事等よりその職務

の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、決裁書類等を閲覧する方法

により調査しました。そして、当該事業年度に係る事業報告及びその他資料について確

認いたしました。 

(2)  会計監査のため、会計帳簿又はこれに関する資料の調査を行い、当該事業年度に係る

計算書類（貸借対照表及び正味財産増減計算書）及びその附属明細書並びに財産目録等

について確認いたしました。 

 

２ 監査の結果 

(1) 事業報告等の監査結果 

一 事業報告及びその他附属明細書は、法令及び定款に従い、法人の状況を正しく示して

いるものと認めます。 

二 理事の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する事実は認め

られません。 

(2) 計算書類及びその附属明細書並びに財産目録等の監査結果 

計算書類及びその附属明細書並びに財産目録等は、会計帳簿及び残高証明書の記載金

額と一致し、法人の収支及び財産の状況を正しく示しているものと認めます。 



令和６年度 

事業計画書及び収支予算書 

公益財団法人那須塩原市文化振興公社 



令和６年度  事 業 計 画 書 

Ⅰ 基 本 方 針 

当公社は、那須塩原市黒磯文化会館の管理運営及び利用促進に関する事業を

とおして、文化、芸術の振興及び発展並びに創造に貢献するとともに、市民福

祉の向上に役立つことを目指しております。 

そこで、那須塩原市において、市民の文化及び教養の向上と芸術文化の振興

を目的に設置された文化施設が、その機能を十分発揮し、安全かつ快適に利用

されるよう、細心の注意をはらい施設の管理を行います。 

また、今後も黒磯文化会館が文化芸術活動の発信拠点となり、那須塩原市の

文化芸術活動の灯が灯り続けるよう、那須塩原市と十分な連携を図り、文化芸

術を鑑賞する機会や参加できる機会の提供を行うほか、市民の主体的な文化芸

術活動の支援を行ってまいります。 

Ⅱ 実 施 計 画 

１ 地域文化振興事業 

心豊かで活力のある地域づくりに向け、市民の芸術文化の拠点となるべく、

良質な芸術鑑賞の場を提供するとともに、地域住民の文化芸術活動が活発に

行われるよう、育成、参加の機会を設け、地域の芸術文化の振興を図ります。 

エンターテイメント性の高い事業では収益を確保し、その収益をもとに育

成事業など、那須塩原市の文化創造の一助を担えるよう事業を展開します。 

また、事業ごとにアンケートを実施し、来館者のニーズの把握に努め、事

業運営にいかしてまいります。 

（１）舞台芸術鑑賞事業

文化芸術が身近なものになるよう、音楽、演劇、舞踊など良質な舞台芸

術を鑑賞する機会を提供し、多様化する利用者ニーズや幅広い年齢層に応

じた事業の実施に努めます。 

（２）文化芸術活動育成事業

那須塩原市、学校等と連携し、次世代の文化芸術の担い手を育成する事

業を展開します。 

市中学校との連携事業は、第１０回となる「那須塩原市中学校音楽祭

“合唱フェスティバル”」では、周年の記念イベントとして、これまでの

1



合唱フェスティバルに参加した中学校合唱部ＯＢ・ＯＧによる合唱団の

演奏も予定しております。 

３回目となる「同“吹奏楽フェスティバル”」では、昨年度に引き続き、

那須塩原市教育委員会の協力のもと、日本フィルハーモニー交響楽団メ

ンバーによるゲスト演奏を予定しております。また、夏休み期間中は、市

内小中学校の吹奏楽部と合唱部を対象とした「夏季小中学校文化部活動

支援事業」を実施し、各種コンクールに向けた練習の場を提供し、支援を

行います。 

平成１３年度から毎年実施している地域の高校演劇部を対象にした、

音響・照明等の舞台技術指導を含めた演劇講習会の実施及び県北地区高

校演劇研究大会の運営支援のほか、令和６年１１月には黒磯文化会館を

会場に「栃木県高等学校総合文化祭演劇研究大会」の開催を予定し、活動

の支援を行います。 

（３）文化芸術活動参加事業

地域で活動する自主的な芸術活動や文化団体等に対して、発表の機会

を提供し、舞台発表の喜びと各種団体相互の親睦を図るとともに、日頃の

活動を知ってもらい、地域文化の普及向上に努めます。 

昨年度に引き続き、小学生の夏休み体験事業として「文化会館バックス

テージツアー」を開催します。親子で楽しみながら、普段は入ることので

きない舞台の裏側の見学及びピンスポットライトの操作や実際に音を出

す体験をとおして、市民の“舞台”への興味と理解の向上に努めます。 

（４）ギャラリー展示事業（Share Arts なすしおばら）

市内の公共施設において市が保有する美術品その他の文化資産の展示

紹介及び市民グループの作品展示を行うことで、市民に市の文化、芸術、

歴史を身近に感じてもらうとともに、新たな芸術文化の創造、発信の契機

となるよう芸術文化の醸成を図ります。 

２ 施設の貸与及び管理運営事業 

指定管理者の６期目の最終年となる令和６年度は、地域の芸術文化の活動

拠点施設としての役割を十分認識した上で、那須塩原市と締結する「管理に

関する基本協定」を遵守し、市関係課と緊密な連携を図りながら、施設の効

果的な活用がなされるよう、これまで培ってきた舞台芸術に関する高い専門

技術と知識、施設運営のノウハウをいかし、適正かつ効率的な管理運営を行

うほか、誰もが安心して施設を利用できるよう安全確保に努め、公共性の高

い法人として地域の芸術文化の振興に貢献してまいります。 

利用促進を図るため、文化会館のホームページが、より分かり易くなるよ

2



う、日々改良・改善を行うほか、フェイスブックやインスタグラム等の

ＳＮＳも活用し、積極的に情報の発信を行います。 

施設の老朽化が進む中、令和元年度に策定された那須塩原市有施設の長寿

命化計画において、黒磯文化会館は８０年間の供用を目標とされております。

今後も長期にわたり施設の機能が十分発揮できるよう、日々管理を行い、市

所管課へ施設の状況について密に報告するとともに、施設の長寿命化に向け

た情報提供等を求められた際には、市と一体となって取り組みます。 

３ 相互扶助 

施設の更なる利用促進を図るため、イベント情報等の優先提供や自主事業

に関わるチケット購入時の優先予約、料金割引等の特典を充実させ、黒磯文

化会館友の会会員の拡充と定着化に努めます。 
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（単位：千円）

本年度 前年度

予算額 予算額

Ⅰ事業活動収支の部

1．事業活動収入

1）基本財産運用収入 1 1 0

 1．基本財産利息収入 1 1 0 定期預金・定期貯金の利息

2）事業収入 101,828 101,675 153

 1． 100,476 100,100 376 那須塩原市指定管理料

 2． 1,352 1,575 △ 223 チケット販売手数料等

3）補助金等収入 35,437 40,674 △ 5,237
 1．

35,437 35,674 △ 237 那須塩原市補助金

△
0 5,000 △ 5,000

4）寄付金収入 10 1 9

 1．寄付金収入 10 1 9 寄付金の受入れ

5）雑収入 10 10 0

 1．雑収入 10 10 0 受託チケット販売手数料

事業活動収入計　（A) 137,286 142,361 △ 5,075

本年度 前年度

予算額 予算額

1） 100,476 100,100 376

 3．嘱託員報酬支出 2,981 2,782 199 嘱託職員

 4．給料手当支出 34,341 33,756 585 専任職員

 5．社会保険料支出 6,588 6,369 219 専任職員・嘱託職員

 7．福利厚生費支出 25 29 △ 4 健康診断料

10．旅費交通費支出 0 96 △ 96

11．通信運搬費支出 349 408 △ 59 電話料、郵送料等

13．消耗品費支出 1,547 1,575 △ 28 管理用消耗品等

14．修繕費支出 2,310 2,271 39 設備修繕等

15．印刷製本費支出 88 88 0 封筒印刷

16．燃料費支出 4,136 3,992 144 Ａ重油、車両燃料等

17．光熱水料費支出 11,809 11,310 499 電気料、上水道料、ガス代

18．使用料支出 42 48 △ 6 ＮＨＫ受信料等

19．賃借料支出 165 163 2 事務機器リース料等

20．手数料支出 22 10 12 ゴミ処理手数料等

21．保険料支出 109 92 17 車両保険等

25．租税公課支出 4,479 4,427 52 消費税、印紙等

26．負担金支出 43 42 1 公立文化施設協会年会費等

29．委託費支出 31,442 32,642 △ 1,200 設備保守、清掃業務委託等

黒磯文化会館事業費支出

那須塩原市文化振興公社運営
費補助金収入

黒磯文化会館自主事業運営費
補助金収入

黒磯文化会館事業収入

黒磯文化会館自主事業収入

備　考増　減
中 科 目

2．事業活動支出

勘 定 科 目

大科目

令和６年度 公益財団法人那須塩原市文化振興公社 収支予算書＜資金収支ベース＞

令和６年４月１日から令和７年３月３１日まで

中 科 目
増　減 備　考

勘 定 科 目

大科目
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（単位：千円）

本年度 前年度

予算額 予算額中 科 目
増　減 備　考

勘 定 科 目

大科目

2） 1,352 6,575 △ 5,223

 8．臨時賃金支出 0 260 △ 260

10．旅費交通費支出 0 78 △ 78

11．通信運搬費支出 248 176 72 通信料・郵送料

12．備品費支出 0 200 △ 200

13．消耗品費支出 164 520 △ 356 事業用消耗品等

15．印刷製本費支出 437 555 △ 118 ポスター印刷等

18．使用料支出 0 50 △ 50

20．手数料支出 67 115 △ 48 チケット販売手数料等

22．諸謝金支出 0 700 △ 700

25．租税公課支出 2 4 △ 2 契約用印紙代

29．委託費支出 187 2,186 △ 1,999 公演委託料等

31．広告費支出 229 1,703 △ 1,474 新聞広告掲載等

33．食糧費支出 18 28 △ 10 出演者食事代等

3）管理費支出 33,187 40,878 △ 7,691

 1．役員報酬支出 292 292 0 理事、監事、評議員報酬

 4．給料手当支出 20,376 17,386 2,990 専任職員

 5．社会保険料支出 3,597 3,031 566 専任職員

 6．退職給付支出 1 13,075 △ 13,074 科目存置のため

 7．福利厚生費支出 228 238 △ 10 健康診断料等

10．旅費交通費支出 23 23 0 理事、監事、評議員交通費等

11．通信運搬費支出 268 212 56 電話料、郵送料等

12．備品費支出 1,941 633 1,308 パソコン代等

13．消耗品費支出 327 332 △ 5 事務用消耗品等

14．修繕費支出 209 209 0 OA機器修繕、車検時整備料

16．燃料費支出 49 48 1 車両燃料

18．使用料支出 1,593 1,540 53 行政財産・サーバー使用料等

19．賃借料支出 177 144 33 事務機器リース料

20．手数料支出 100 94 6 振込手数料等

21．保険料支出 51 54 △ 3 車両保険等

23．交際費支出 30 30 0

25．租税公課支出 25 24 1 自動車税等

26．負担金支出 165 165 0 各種会費、受講料等

29．委託費支出 1,114 727 387 各種保守等

30．補償及び賠償金支出 1 1 0 科目存置のため

32．雑支出 100 100 0 雑費

34．退職金掛金支出 2,520 2,520 0 中退共掛金

事業活動支出計　（B） 135,015 147,553 △ 12,538

2,271 △ 5,192 7,463事業活動収支差額　（A-B）

黒磯文化会館自主事業費支出
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（単位：千円）

本年度 前年度

予算額 予算額中 科 目
増　減 備　考

勘 定 科 目

大科目

Ⅱ　投資活動収支の部

1．投資活動収入

△特定資産取崩収入 0 13,074 △ 13,074

△ 0 13,074 △ 13,074

投資活動収入計　（C) 0 13,074 △ 13,074

2．投資活動支出

1）特定資産取得支出 2,390 8,001 △ 5,611

 1． 2,380 8,000 △ 5,620 退職手当の積立

 2． 10 1 9

投資活動支出計　（D) 2,390 8,001 △ 5,611

投資活動収支差額　（C-D) △ 2,390 5,073 △ 7,463

Ⅲ　予備費支出　（E) 10,173 10,100 73

△ 10,292 △ 10,219 △ 73

10,292 10,219 73 令和５年度繰越金

0 0 0次期繰越収支差額（次年度への繰越金）

退職給付引当資産取崩収入

当期収支差額　（A+C)-（B+D+E）

前期繰越収支差額（前年度からの繰越金）

退職給付引当資産取得支出

公益事業引当資産取得支出
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17
7,
00
0

17
7,
00
0

手
数
料

0
0

61
,5
15

61
,5
15

保
険
料

0
0

51
,0
00

51
,0
00

交
際
費

0
0

30
,0
00

30
,0
00

租
税
公
課

0
0

25
,0
00

25
,0
00

支
払
負
担
金

0
0

16
5,
00
0

16
5,
00
0

委
託
費

0
0

1,
02
9,
26
0

1,
02
9,
26
0

補
償
及
び
賠
償
金

0
0

1,
00
0

1,
00
0

雑
支
出

0
0

10
0,
00
0

10
0,
00
0

退
職
金
掛
金

0
0

65
4,
54
5

65
4,
54
5

減
価
償
却
費
（
工
具
器
具
備
品
）

0
0

20
3,
77
5

20
3,
77
5

経
常
費
用
計

10
5
,7

6
3
,3

3
9

0
10

5,
76

3,
33

9
4,

50
1,

91
9

81
5,
56
3

0
5,
31
7,
48
2

30
,9
07
,1
18

0
14
1,
98
7,
93
9

当
期
経
常
増
減

△
2
,7

2
6
,5

0
7

0
△

2,
72

6,
50

7
△

10
3,

83
7

△
28
,1
67

0
△

13
2,
00
4

△
1,
85
3,
42
8

0
△

4,
71
1,
93
9

２
．
経
常
外
増
減
の
部

１
）
経
常
外
収
益

引
当
金
戻
入
益

3
,
11

5
,
63

5
0

3,
11

5,
63

5
13

1,
98

7
31
,7
97

0
16
3,
78
4

1,
27
7,
42
7

0
4,
55
6,
84
6

賞
与
引
当
金
戻
入
益

3
,
11

5
,
63

5
0

3,
11

5,
63

5
13

1,
98

7
31
,7
97

0
16
3,
78
4

1,
27
7,
42
7

0
4,
55
6,
84
6

経
常
外
収
益
計

3
,
11

5
,
63

5
0

3,
11

5,
63

5
13

1,
98

7
31
,7
97

0
16
3,
78
4

1,
27
7,
42
7

0
4,
55
6,
84
6

２
)
経
常
外
費
用

経
常
外
費
用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

当
期
経
常
外
増
減
額

3
,
11

5
,
63

5
0

3,
11

5,
63

5
13

1,
98

7
31
,7
97

0
16
3,
78
4

1,
27
7,
42
7

0
4,
55
6,
84
6

当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

3
89

,
1
28

0
38

9,
12

8
28

,1
50

3,
63
0

0
31
,7
80

△
57
6,
00
1

0
△

15
5,
09
3

一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

△
2
,8

6
6
,7

9
6

0
△

2,
86

6,
79

6
△

1,
77

9,
73

1
△

30
6,
86
9

0
△

2,
08
6,
60
0

15
,1
45
,3
76

0
10
,1
91
,9
80

一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

△
2
,4

7
7
,6

6
8

0
△

2,
47

7,
66

8
△

1,
75

1,
58

1
△

30
3,
23
9

0
△

2,
05
4,
82
0

14
,5
69
,3
75

0
10
,0
36
,8
87

Ⅱ
指
定
正
味
財
産
増

減
の
部

１
）
基
本
財
産
運
用
益

基
本
財
産
受
取
利
息

0
0

1,
00
0

1,
00
0

２
）
受
取
寄
付
金

受
取
寄
付
金

10
,
0
00

10
,0

00
10
,0
00

３
）
一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額

一
般
正
味
財
産
へ
の
振
替
額

0
0

△
1,
00
0

△
1,
00
0

当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額

10
,
0
00

0
10

,0
00

0
0

0
0

0
0

10
,0
00

指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

0
0

0
0

0
0

0
89
,9
10
,8
50

0
89
,9
10
,8
50

指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

10
,
0
00

0
10

,0
00

0
0

0
0

89
,9
10
,8
50

0
89
,9
20
,8
50

Ⅲ
正
味
財
産
期
末
残

高
△

2
,4

6
7
,6

6
8

0
△

2,
46

7,
66

8
△

1,
75

1,
58

1
△

30
3,
23
9

0
△

2,
05
4,
82
0

10
4,
48
0,
22
5

0
99
,9
57
,7
37

※
一
般
正
味
財
産
期
首
残
高
に
つ
い
て
は
、
前
々
年
（
令
和
４
年
度
）

決
算

額
を

計
上

し
て

い
る

。
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