
　
「
左
官
職
人
と
し
て
の
修
業
時
代
、

先
輩
か
ら
見
習
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い

技
術
は
た
く
さ
ん
あ
っ
て
も
、
人
と
し

て
の
マ
ナ
ー
や
礼
儀
な
ど
は
す
べ
て
が

参
考
に
な
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
か
っ

た
」。
そ
う
語
る
の
は
、
左
官
職
人
と

し
て
25
年
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
阿

久
津
氏
。
彼
が
働
き
始
め
た
バ
ブ
ル
期

は
、
手
取
り
足
取
り
仕
事
を
教
え
て
も

ら
え
る
は
ず
も
な
く
、
技
は
先
輩
か
ら

盗
ん
で
習
得
す
る
の
が
当
た
り
前
と
い

う
時
代
だ
っ
た
。
当
時
の
先
輩
は
、
お

客
さ
ん
を
前
に
し
て
も
タ
バ
コ
を
吸
い

な
が
ら
作
業
す
る
な
ど
、
接
客
マ
ナ
ー

は
決
し
て
良
い
も
の
で
は
な
く
、
業
界

全
体
が
、
技
術
が
あ
れ
ば
マ
ナ
ー
は
二

の
次
と
す
る
雰
囲
気
が
あ
っ
た
そ
う
。

　
し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊
を
機
に
仕
事

が
激
減
。
技
術
が
あ
れ
ば
仕
事
が
取
れ

る
と
い
う
時
代
が
終
わ
り
を
告
げ
た
。

以
前
か
ら
〝
職
人
は
ま
ず
人
と
し
て
見

習
わ
れ
る
よ
う
な
マ
ナ
ー
や
礼
儀
を
身

職
人
の
世
界
に
改
革
を

阿久津 一志さん
有限会社 阿久津左官店 代表

職人といえば、あまり多くを語らず昔
むかしかたぎ

気質なもの。こんなイメージを持っている人も多いことだろ
う。しかし、時代の流れとともに職人の世界にも変化が起きている。職人の減少という課題にに立
ち向かい、解決に向け試行錯誤を続ける阿久津左官店の挑戦をここで紹介する。

次の世代に技を引き継ぐために

――“格好良い職人”を育成し
子どもたちの憧れの職業にしたい―

術
の
乏
し
い
職
人
に
お
客
さ
ん
の
壁
を

塗
ら
せ
る
の
は
と
て
も
失
礼
。
一
定
の

レ
ベ
ル
に
ま
で
達
し
た
職
人
で
な
い
と

お
金
を
い
た
だ
い
て
の
仕
事
は
さ
せ
た

く
な
い
」。
そ
う
語
る
彼
は
職
人
と
し

て
の
責
任
か
ら
か
、
自
然
と
口
調
が
強

く
な
る
。
左
官
道
場
で
は
、
日
々
職
人

た
ち
が
壁
の
塗
り
剥
が
し
を
繰
り
返

し
、自
ら
の
腕
の
鍛
錬
に
励
ん
で
い
る
。

そ
の
結
果
、
彼
ら
の
技
術
は
飛
躍
的
に

向
上
し
て
い
る
と
い
う
。

　　
職
人
の
数
が
減
少
の
一
途
を
辿
る
昨

今
。
職
人
と
い
う
仕
事
は
、
若
者
の
職

業
選
択
の
候
補
に
挙
げ
ら
れ
に
く
い
現

状
が
あ
る
。
そ
ん
な
中
、
彼
が
取
り
組

ん
で
き
た
の
は〝
こ
う
い
う
人
に
な
り

た
い
〟と
思
わ
れ
る
魅
力
的
な
職
人
を

育
て
上
げ
る
こ
と
。
そ
し
て
次
な
る
挑

戦
は
、
そ
ん
な
職
人
と
子
ど
も
た
ち
と

の
接
点
を
増
や
す
こ
と
だ
。

　
「
子
ど
も
た
ち
が
も
の
づ
く
り
を
体

験
し
、
そ
の
楽
し
さ
を
感
じ
て
も
ら

う
。
そ
し
て
、
職
人
と
の
交
流
が
自
然

と
生
ま
れ
る
場
を
つ
く
り
、
職
人
を
身

近
な
存
在
に
し
た
い
。
子
ど
も
た
ち
が

に
付
け
る
必
要
が
あ
る
〟
と
考
え
て
い

た
彼
は
、
古
い
し
き
た
り
を
変
え
る
こ

と
を
決
意
。
34
歳
の
時
か
ら
大
学
に
通

い
、
経
営
管
理
学
の
修
士
と
な
っ
た
。

「
社
員
の
接
客
技
術
を
上
げ
る
た
め
に
、

地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参
加

し
て
お
客
さ
ん
と
接
す
る
機
会
を
増
や

し
た
。
お
客
さ
ん
と
の
や
り
取
り
を
通

じ
て
相
手
の
ニ
ー
ズ
が
分
か
る
よ
う
に

な
り
、
自
然
と
社
員
の
接
客
対
応
も
よ

く
な
っ
て
い
っ
た
」。
ほ
か
に
も
職
場

外
で
の
マ
ナ
ー
研
修
に
社
員
を
参
加
さ

せ
る
な
ど
、
以
前
の
業
界
に
な
い
新
た

な
手
法
を
取
り
入
れ
て
い
っ
た
。

　
ま
た
左
官
技
術
向
上
の
た
め
に
始
め

た
の
が
、〝
壁
の
匠 

左
官
道
場
〟。「
技

将
来
仕
事
に
就
く
と
き
の
選
択
肢
を
広

げ
ら
れ
れ
ば
」と
期
待
を
込
め〝
職
人
ビ

レ
ッ
ジ
〟を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。
自
ら

の
技
術
を
活
か
し
、
気
心
の
知
れ
た
他

分
野
の
職
人
に
も
声
を
か
け
空
き
家
を

リ
フ
ォ
ー
ム
。
今
後
、
週
末
な
ど
に
さ

ま
ざ
ま
な
も
の
づ
く
り
体
験
イ
ベ
ン
ト

を
企
画
し
て
い
る
。

　
彼
が
最
終
的
に
目
指
し
て
い
る
の
は

那
須
塩
原
市
を「
も
の
づ
く
り
」の
ま
ち

次
な
る
挑
戦 

職
人
ビ
レ
ッ
ジ

職人ビレッジの内装はかつて空き
家だったとは思えぬほど綺麗に仕
上げられ、白い漆喰が目を引く。
この日は市男女共同参画広報紙「み
いな」の編集会議が開かれていた

10月1日に西那須野駅前通りで開催された「駅西 de 美味い・上手いなすしおばら感謝祭」の一コマ。
阿久津左官店の職人が子どもたちに左官体験を行っていた。

先輩からの指導を受けながら、
新米の職人が左官道場で壁塗
りを練習する。何度も何度も
同じ作業を繰り返すことで、
自然と技術が身につくという。

現場からの帰社後に日報をつける従業員の職人た
ち。パソコンは 1 人 1 台与えられ、左官技術だけで
ない総合的な人材育成が図られている。

幼稚園の先生から左官職人へと転
職した小林さん。無口で怖いとい
う職人のイメージが一転。親切で
丁寧に教えてくれる先輩たちへの
憧れと感謝を語ってくれた。入社
後、技術を早く身に着けるため「左
官道場」で早朝から深夜まで自主的
に練習。塗り剥がしをひたすら繰
り 返す「塗り壁トレーニング」を2カ
月間で1000回達成した努力家。「早
く仕事を任せられる職人になりた
い」と笑顔で語ってくれた。

と
す
る
こ
と
。
数
多
く
の
職

人
が
生
ま
れ
、
長
い
時
間
を

か
け
て
培
わ
れ
て
き
た
技
術

が
こ
の
地
域
で
連
綿
と
引
き

継
が
れ
る
こ
と
を
望
む
。
彼

の
あ
く
な
き
挑
戦
は
こ
れ
か

ら
も
続
く
。
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